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Onuc HABYAJIBLHOI JUMCIUILIIHA

["any3s 3HaHb,

XapakTepucTUKa

4
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HaHMeHyBaHHH CHEIIaJIbHICTh, OCBITHIN HaBHaJIbHOL TMCIUIITIHA
TIOKa3HUKIB CTYIIiHb AeHHa popMa | 3a04HA popma
HABYAHHS HABYAHHS
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IIpumirka.

CriBBIJHOIIECHHS KIJIbKOCTI TOJUH ayIUTOPHUX 3aHSTH 10 CAMOCTIIHOI Ta
IHIUBITyaJIbHOI pOOOTH CTAaHOBUTH:
1151 AeHHOo1 (hopmu HaBuaHHS — 33,3%/66,7%
JUTst 3a04HO1 (hopmu HaB4YaHHS — 7%/93%




1. MeTa HaBYAJBHOI JUCIHUILIIHHA

MeTow BUKIaJaHHS JAUCHMIUIIHM  «YTOPaBIIHHS  HENPUOYTKOBUMHU
opra”izamisiMum» €  (QopMyBaHHA TEOPETHUYHUX 3HAHb 3  YIPaBJIIHHA
HenpuoyTkoBuMmH opraHizamisiMmu (HIIO) Ta npakTHYHMX HaBUYOK BUKOPUCTAHHS
HatlepekTUBHIMMX (HOPM 1 METOMIB YNPaBIiHHS Y cepi MyOaIuHOro yrpaBIiHHS
Ta aAMIHICTpYBaHHSI.

JUIsT MOCATHEHHS METH HaBYAJIBHUN TIPOIEC CHPSIMOBAaHO HAa BHUBYCHHS
HIMPOKOI0 KOJIa 3arajibHuX nutanb pyHkuionyBanHsa HIIO B Ykpaiuni. Bianosigno
70 METH KypCy BU3HAUCHO HU3KY 3aBIaHb:

- HaJaTH CTYJAEHTaM SICHE 1 UYITKE YSBJIEHHS NP0 TEOPETHYHI Ta
METO/IOJIOTIYHI OCHOBHM JISUIBHOCTI HENpPUOYTKOBUX OpraHizaliii B Cy4acHHX
COIIIATPHO-EKOHOMIYHUX YMOBax YKpaiHu;

- O3HAMOMUTH 3 KiacU(IKAIIHHUMU O3HAKaMH, BUJIAMU Ta OCOOJIMBOCTAMHU
dbyukuionyBanusa HITO;

- 3acBoiTu anroputmu peectpaiii HI1O B Ykpaini;

- PO3IJIIHYTH 1ICHYIOU1 OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpH Ta MiJAXOAH JO YIPaBIiHHS
HIIO;

- HaBUMTH 3JIMCHIOBATH cTpaTeriynuid a"ams naisuibHOCcTi HITO Ta crany ii
CTPATEriyHOTO MOTEHIIAIY;

- O3HAMOMHMTH 3 iICHYIOUMMHU cTparerisiMu po3Butky HIIO;

- HaBuuTH (opmyBaTH oprasizauiiny kynbrypy HIIO, npuaatny s
peanizailili cTparertii;

- TIO3HAalOMUTUM 3 OCHOBaMHM VyIOpPABIIHHSA peaii3ali€l0  CcTparerii
HENpUOYTKOBOI OpraHizarlii;

- HaJaTu CTyAeHTaM 0a30Bi1 3HaHHA 111010 iHaHCOBOTO MeHekMeHTy HITO.

VY pe3ynbTari BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCHUMIUIIHM 37100yBay BHIIOI OCBITH
MOBUHEH OTPUMATHU

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K4. 3gaTHiCTh OYyTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHHM.

3KS5. 3natHicTh 10 aganTaiii Ta Jii B HOBIM CUTYaIlli.

3K8. BMiHHS BUSBISTH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MPOOIEMHU.

3K9. 3paTHICTh 10 MOuIyKy, oOpoOjeHHsT Ta aHam3y iH(opmalii 3 pi3HUX
JUKEped.

3K10. 3aaTHICTh CHUIKYBATHUCS AEPKABHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 TUCbMOBO.

3K11. 3naTHICTh CHUIKYBAaTUCS 1HO3EMHOO MOBOIO.

3K12. HaBu4k# Mi>kOCOOUCTICHOT B3a€MOII.

3K 15. 31aTHICTh 1ITH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBAaHb (MOTHUBIB).

crneniajgbHi (paxosi, mpeaMeTHI) KOMIIETEHTHOCTI:

CKl1. 3patHiCTh 40 COLIAJIBHOI B3a€EMOJII, JIO0 CIIBpPOOITHHUIITBA U
pO3B’si3aHHS KOH(DITIKTIB.

CK2. 3patHicTe 3abe3nedyBaTH HAJEKHUM pIBEHb BHUPOOJICHHA Ta
BUKOPHUCTAHHA YIPABIIHCHKUX MPOYKTIB, TOCIYT YU MPOIIECIB.



CK3. 3patHicTh 3a0e3neuyBaTH JOTPUMAHHS HOPMATHUBHOIPABOBHUX Ta
MOPaJIbHO-€TUYHUX HOPM TMOBE/IHKH.

CK4. 3natHicTh BUKOPUCTOBYBATH B IPOIIEC] MIATOTOBKH 1 BIPOBAKEHHS
yIpaBIHCHKUX pimieHb cydacHi IKT.

CK5. 3aaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH CUCTEMY €JIEKTPOHHOTO TOKYMEHTOOOITY.

CK6. 3patHicTe 3aiiicHioBaTH 1HGOpMAIiiTHO-aHATITUYHE 3a0e3MeUeHHS
YOPABIIHCHKUX TMPOIIECIB 13 BUKOPUCTAHHSAM Cy4acHHUX 1HGOpPMAIITHUX pecypciB
Ta TEXHOJIOTIH.

CK7. 3natHicTh po3pOOIsATH TAKTUYHI Ta ONEPATUBHI IJIAHU YIPABIIHCHKOL
TISUTBHOCTI.

CK10. 3paTHiCTh 10 IOCHIAHMIBKOI Ta IOIIYKOBOI MISUIBHOCTI B cdepi
yOJIIYHOrO YIPaBJIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS.

CK1l. 3parmicte y ckmaal po0Oodoi Tpymu MPOBOJUTH TPUKIATHI
JOCIIKEHHS B chepl myOIigyHOr0 YIIPaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBAaHHS.

CK12 3patHicTh aHAI3yBaTH ¥ CTPYKTYpPyBaTH MpoOIeMu
opranizaiiii, popMyBaTH OOIPYHTOBAHI PILICHHS.

CK14 Po3ymiTd NpUHIMIKA TICUXOJIOT1i Ta BUKOPUCTOBYBAaTH iX Y
npodeciitHiil AisUTBHOCTI.

CK15 3patHicte QopMyBaTH Ta JAEMOHCTPYBaTH JIJAEPCHKI SKOCTI Ta
MOBEIIHKOBI HABUYKHU. 3/IaTHICTh /10 COILalbHOT B3a€MO/IIi, 1O CIIBPOOITHUIITBA 1
pO3B’s13aHHS KOH(DIIIKTIB.

O04YiKyBaHI IPOrpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHA:

[1P3. /IeMOHCTpyBaTH 3HAaHHA TEOpIA, METOAIB 1 (PYHKI[IH MEHEIKMEHTY,
Cy4acHUX KOHIUETIIiH JIiiepCTBRa.

[1P4. ]JlemoHCTpyBaTH HAaBUYKW BHUSBIICHHS MPOOJEMU Ta OOIPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

[1P5. OnucyBaTu 3MicT PYHKIIIOHAIBHUX chep AISIIBHOCTI OpraHizaiii.

[1P6. BusBnsTH HABUYKM TMOLIYKYy, 30MpaHHsS Ta aHam3y iHopmailii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB /Il OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb

ITP12. VYMiTu HajmaroauTH KOMYHIKAIll0O MDK TpOMaJSHAMH Ta OpraHaMu
JIep>KaBHOI BJIAJIM 1 MICLIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHSI.

IIporpama HaBYAIBHOI AUCUHUILTIHA
3micTroBuii moayb 1. HenmpuOyTkoBi opranizaunii B cy4acHHUX yMOBax

rocroAapOBaHHsA. YIPABJIiHHA HENPUOYTKOBMMH OpPraHi3auisiMmu B Y KpaiHi.
Tema 1. Icropis CTaHOBJIEHH Ta PO3IBUTKY HENPUOYTKOBHX

oprauizauii
CyTHICHI XapaKTepUCTUKHA HENpUOYTKOBUX Opradizauiii. Buau opranizamiii
HenmpuOyTKoBoro  cektopa.  KoHreniiss ~ ynpaBliHHS  HENPUOYTKOBUMU

opraHizamisiMd. 3aBJaHHS HENpPUOYTKOBUX opradizamii. [IpuuuHu 3pocTaHHA
3HAYYHIOCTI CTPATETiYHOIO YMPABIIHHS JJi HENpUOYTKOBUX OpraHizaifii y
PUHKOBHMX YMOBax rocrnojaproBanHs. HenmpuOyTkoBi opranizailii y BCbOMY CBITI.
Ponp HITO B okpeMux kpaiHax.



Tema 2. ConiajJibHO-eKOHOMIYHA MPUPO/IA HENMPUOYTKOBUX OpraHizamii

VYrpaBiaiHHS IEPCOHAIIOM B HEACP)KaBHUX OPraHi3allisix COIlialbHOI cdepH.
®daxkTopu pU3UKY B COLIAIILHOMY YyTNpaBiiHHI. BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK CUCTEMU
coliapHOrO 3a0e3MeueHHs] HaceJleHHs. BHUHUKHEHHS Ta pO3BUTOK CHCTEMHU
COLIIAJIbHOTO 3a0e3MeUYeHHs] HaceleHHd B €Bpomnecbkux KpaiHax. OCHOBHI
HampsIMKM JIISUIBHOCTI HENPUOYTKOBUX oOpraxizamid B Ykpaini. OcoOauBOCTI
CIIBIpalll HEMTPUOYTKOBUX OpraHi3alliii 3 opranaMu BIIaJIu.

Tema 3. CTpareriude ynpapJ/iiHHSI B HepUOYTKOBHMX OpPraHizamisix

CyTHICTh CTpaTeriyHOTO YOPAaBIiHHA B HENPUOYTKOBUX OpraHizaiisx.
Cucrema CTpaTreriyHuX, NOTOYHUX Ta OINEpPaTUBHUX IUIAHIB OpraHizali.
[TpuHuunu crpateriuHoro ymnpasiiHHA. [Iponec crpaTeriyHoro yrpaBJliHHS.
dakTopu, sKki BIKMBalOTh Ha BuOIp crTpareriyanx mined. Kmacudikaris
crpareriyHux I1iie. CyTHICTP Ta NPUHLUMIK IUIAHYBaHHS CTparerid. 3acolu
CTPATETIYHOTO IIAaHYBAaHHS 1 IJNITAHYBAHHS YIIPABIIHHS.

Tema 4. YnpapiiHHA pPe3yJIbTATUBHICTIO MiSlIbHOCTI HENMPUOYTKOBHX
oprasizauii

Crpykrypa ynpasiniaas HIIO (paau, ynpaBiiHHS, TpOMaICbKUN KOHTPOJIb).
Meroau oOILIHIOBaHHS OOpaHUX oprasizaiieto crtparerid. CyTb CTpaTeriyHuX
NEPETBOPEHb Ta BU3HAYECHH iX piBHA. MacimTabu cTpaTeriyHUX MEpeTBOPEHb Ta
0COOJIMBOCTI 1X 3A1MCHEHHS.

Tema S. VYnpapiiHHA [JIAVIBHICTIO IEPCOHANY HeENPUOYTKOBHX
oprauizauii

[lonsaTTss oOpranizamiiHoi KynbTypu. CHcTemMa COLIaTbHO-IICUXOIOTTYHOL
peryisiii  oprasizauiifHoi OisUIbHOCTI. THUMOBI MOTHUBATOPU  CTpaATEriyHOT
NOBEIHKM NEpPCOHaNy oprasizauii. IHpopMmariiiHe 3a0e3NedeHHs] CTPATEriyHOro
yIpaBJIIHHS.

Tema 6. @iHaHCyBaHHs, 3ajJyYeHHA KOIUTIB i MAapKeTHHT
HeNMPUOYTKOBUX OpraHi3airiii.

[IpuBatHi moxepTByBaHHs. DiHAHCOBE YIpaBIiHHA 1 Oi3HEC-TUIaHMU.
dinaHCOBUI aHAJI3 y CUCTEMI YIpaBIiHHA (piHAaHCAMU HENPUOYTKOBOI OpraHizaiiii.
AHani3 puHKy (CKJIaJ PUHKY MOKepTBYBaHb). KOHTpOb 1 OIliHKa €PEeKTUBHOCTI
3a;mydyeHHs kowTiB. [linmpueMHuubpki Ta HemianpueMHuulbki omnepauii HIIO 3
rpoimoBuMH Kottamu. @inanconi iHBectuii HITO.

3micToBuii mMoaysib 2. IHCTMTYHiOHaJAbHI acnmekTH (YyHKIiOHYBaHHSA
HenpUOYTKOBHUX Oprauizauiii B YkpaiHi

Tema 7. Bzaemoaist HenpuOyTKOBHX Oprasi3auii i 1ep:;kaBu

HopmartuBHo-ipaBoBe  3a0e3nedeHHs (IHAHCOBOI Ta  TOCIOAAPCHKOI
JUSTBHOCTI HENPUOYTKOBUX oOpraHizamii. @iHaHCYyBaHHS, YKJIQJEHHS JOTOBOPIB,
pEryiIoBaHHs, KOHCYJIbTYBaHHS, 3BITHICTh. JlepaBHO-TIpUBAaTHE MapTHEPCTBO B
TPETHOMY CEKTOp1. ['paHTH 1 mi1aTexi TpeTix ocio.

Tema 8. OnoxarkyBaHHs1 HempUOYTKOBUX OPraHi3amin

3BUIBHEHHSI BIJ TOJATKy g HenpuOyTKoBux opranizamiii. IlomaTkosi
BiJIpaxyBaHHs a00 MOJIATKOB1 KpeauTu Jyis Gpi3udHux ocid abo kommaniit. [lopsimok
OTOJIaTKYBaHHs HEMPUOYTKOBUX OpraHizaiiii B YKpaini.



Tema 9. Oco01MBOCTI PABOBOr0 CTATyCy I'POMAJACHKUX OpraHizauniii Ta
TPOMaJCHKMX CIJIOK

HopmaTtuBHO-1ipaBOBI akTH 3 JiSUIBHOCTI HEAEPKABHUX OpraHizaiii B
comianbHii cepi. [IpuHIMNM BU3HAYEHHS CTaTyTHOI JMisTbHOCTI. DOpMyBaHHS Ta
dbyHKLIi opraHiB ynpaBiiHHS. PeryntoBanHs GpiHaHCOBOI MISUIBHOCTI TPOMAJACHKUX
opranizamiii. Henep:xaBuuii cektop ta LluBinbHUM KoAeKC Y KpaiHu.

Tema 10. QOcob6auBocTi mNPaBoBOro crarycy OJgarogiiHuX Ta
BOJIOHTEPCHKHMX OpraHizauii

[IpaBoBe perymoBaHHS OjarofiiHOT misuTbHOCTI B YKpaini. CyTHICTBH
TOHATTS «MeIeHaTCTBOY». lIpaBoBe perymoBaHHS MeleHarcTBa. HopMaTtwBHO-
npaBoBa 0a3a BOJOHTEPCHKOI AISIBHOCTI B YKpaiHi. BosloHTepCchKI mporpamu Ta
3aX0/IM BOJIOHTEPCHKUX OpraHizauii 3 marpumMku yaacHukis ATO.

Tema 11. Oco0aMBOCTI NMPaBOBOr0 C€TATyCy TOProBO-NPOMHUCIOBHUX
naJjari i acouiauiii 0i3Hecy.

Toproso-npomucioBi najgatu B YKpaini Ta iX 3HaueHHs. bizHec-acorriaiii ta
coro3u mianpueMiiB. HopMaTuBHO-TIpaBOBE PErysItOBaHHS TOPTOBO-NPOMHUCIOBUX
najar i O13Hec-acoliailii.

4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHHUILTIHA

HazBu 3MicTOBHX MOIyTIiB KinpkicTs roguH

iTeM JenHa popma 3aouna ¢opma

yChOTO y TOMY YHCIT YChOTO y TOMY 9HCII
JK | mp | mab | imxg | c.p. JK | mp | mad | iHg c.p.

1 2 314 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13

3mictoBuit Moaynb 1. HempuOyTKOBi opranizaliii B Cy9acHUX yMOBaX rOCIIOaplOBaHHs. Y IPaBIIiHHS
HenprOYTKOBUMH OpTaHizallisiMu B YKpaini

Tema 1. IcTopis 6 1|1 4 10,6 0,310,3 10
CTaHOBJICHHS Ta
PO3BHTKY
HENPUOYTKOBUX
oprasizarii

Tema 2. ConiasisHO- 6 1|1 4 10,6 0,310,3 10
E€KOHOMIYHa MPHUPOJIa
HENPUOYTKOBUX
oprasizarii

Tema 3. Crpareriune 12 2 |2 8 10,6 03103 10
yIpaBIiHHS B
HENPUOYTKOBUX
oprasizarfisx

Tema 4. Yupapiinas 12 2 12 8 10,6 0,310,3 10
pe3yIBTAaTHBHICTIO
TSIBHOCTI
HEepUOYTKOBUX
opraizariii

Tewma 5. Ynpapniaas 12 2 12 8 10,8 04104 10
JUSTIBHICTIO TIEPCOHATY
HEPUOYTKOBUX
Oprasizarii

Tema 6. @inancyBanus, | 12 2 12 8 10,8 04104 10
3aJTy4YeHHsI KOIITIB 1
MapKEeTHHT




HEPUOYTKOBUX
OprasizaIii.
Pa3omM 3a 3MicTOBUM 60 10 | 10 40 | 64 2 2 60
Moaynem 1
3micToBui MOAYIb 2. [HCTUTYIIIOHANBHI acTieKTH (YHKIIOHYBaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aiii B
Ykpaini
Tewma 7 Bzaemogist 12 2 |2 8 11,8 0,4 |04 11
HEepUOYTKOBUX
Oprasizariiii i Jep»xaBu
Tema 8. 12 2 |2 8 10,8 0,4 |04 10
OnopaTKkyBaHHS
HEepUOYTKOBUX
Oprasizarii
Tema 9. OcobamBocTi 12 2 |2 8 11,8 0,4 |04 11
MPaBOBOTO CTATYCY
TPOMAJICBKHUX
oprasizariiii Ta
TPOMAJICEKHX CIIJIOK
Tewma 10. OcobmmBocti | 12 2 |2 8 10,8 0,4 |04 10
MPaBOBOTO CTATYCYy
OmarofiitHUX Ta
BOJIOHTCPCBKUX
opraizariii
Tema 11. OcobmuBocti | 12 2 |2 8 10,8 0,4 |04 10
[PaBOBOT'O CTATyCy
TOPTrOBO-IIPOMUCITIOBUX
maJiati 1 acowiamin
OizHeCy
Pazom 3a 3micTOBHM 60 10 | 10 40 | 56 2 2 52
MOJyJieM 2
Veboro roqun | 120 20 | 20 80 | 120 4 |4 112
5. Temu ceMiHAPpCHLKHX 3aHATH
No Ha3sa Temu Kinpkictb
3/m TOJIMH
Jlenna | 3aouHa
dopma | popma
1. | Tema l. IcTopisi cCTaHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY HEMPUOYTKOBUX 1 0,3
oprasi3aiii
2. | Tema 2. ComianbHO-eKOHOMIYHA MPUPOJIA HETPHOYTKOBUX 1 0,3
oprasizarii
3. | Tema 3. CtpareriuHe ynpaBiiHHSA B HEPUOYTKOBUX OpraHi3allisix 2 0,3
4. | Tema 4. YrpaBmiHHs pe3yJlbTaTUBHICTIO JTisSIbHOCTI 2 0,3
HENPHUOYTKOBHX OpraHi3aIii
5. | Tema 5. YopaBniHHS AiSUTBHICTIO IEPCOHATY HEMPUOYTKOBHUX 2 0,4
oprasi3aiii
6. | Tema 6. ®iHaHCYBaHHS, 3a]Ty4eHHS KOILTIB 1 MAPKETHHT 2 0,4
HENPUOYTKOBUX OpTraHi3allii.
7. | Tema 7 B3aeMoaist HenpuOYyTKOBHMX OpraHi3allii i AepKaBH 2 0,4
8. | Tema 8. OnojmaTkyBaHHsI HENPUOYTKOBUX OpraHizaliit 2 0,4
9. | Tema 9. Oco0GaMBOCTI MPABOBOTO CTATYCy I'POMAICHKUX 2 0,4
opraHizaiiii Ta rpOMajJIChbKUX CITIIOK
10. | Tema 10. Oco0JIHMBOCTI MPABOBOI'O CTATYCY OJaroaiiHUX Ta 2 0,4




BOJIOHTEPCHKHX OpraHi3arii

11. | Tema 11. OcoGnHMBOCTI IPABOBOTO CTATYCYy TOPTOBO-TIPOMHUCIIOBUX 2 0,4
najaTi i acomialii 6i3Hecy

Pazom 20 4

6. TeMn NpaKTUYHHUX 3aHATH
He nepenbayueHi HaBYaIbHUM TUTAHOM.

7. Temu 1a00PATOPHUX 3AHATH
He nepenbayeHi HaB4aIbHUM ILJIAHOM.

8. Camocriiina podora

No Ha3ga Temu Kinpkictb
3/l TOJIUH
Jenna | 3aouHa
dopma | popma

1. | Tema 1. IcTopist cTaHOBIICHHS Ta PO3BUTKY HEMPUOYTKOBHX 4 10
oprasizariii

2. | Tema 2. ComianbHO-eKOHOMIYHA MPUPOJIA HETTPHOYTKOBUX 4 10
oprasizariii

3. | Tema 3. Crpareriyae ynpaBiiHHS B HSIPHOYTKOBUX OpPraHi3alisx 8 10

4. | Tema 4. YrpaBniHHS pe3yJbTaTUBHICTIO AiSUIBHOCT1 8 10
HEeNpHOYTKOBHX OpraHi3aIii

5. | Tema 5. YropaBiiHHS AisUTbHICTIO IEPCOHATY HEIPUOYTKOBUX 8 10
oprasizariii

6. | Tema 6. ®iHaHCcyBaHHS, 3aTy4€HHSI KOIITIB 1 MAPKETUHT 8 10
HENPUOYTKOBHUX OpTraHi3allii.

7. | Tema 7 B3aemoisi HenpuOYTKOBHX OpTaHi3alliil i J[ep:kaBu 8 11

8. | Tema 8. OnogaTkyBaHHsI HEMPUOYTKOBUX OpraHizaiii 8 10

9. | Tema 9. OcobmuBOCTI IPABOBOTO CTATYCy TPOMAJICHKUAX 8 11
oprasizaiiiii Ta rpOMaJICbKUX CITUIOK

10. | Tema 10. OcoOIUBOCTI MPAaBOBOTO CTATyCy OJIArOiHHUX Ta 8 10
BOJIOHTEPCHKHUX OpraHi3aliii

11. | Tema 11. Oco0aMBOCTI MPABOBOTO CTATYCy TOPTOBO-IIPOMHCIOBHX 8 10
najaTi i acorianii 6i3Hecy

Pazom 80 112

9. InauBiAyaIbHI 3aBJaHHS

s 3700yBadiB BUIIOI OCBITM JEHHOI 1 3a04HOi (OpMHU HAaBYAHHSA —
BUKOHAHHS JIBOX 1H/IMBITyaJIbHUX 3aBJaHb:

1) pospooka CANVAS wmojeni NmpoekTy HeNnpuOYTKOBOi opraHizaiii Ha
BUOIp CTYJEHTA;

2) po3poOKa opraHi3aiifHOro MIaHy AISNIBHOCTI HEMPUOYTKOBOT OpraHi3ariii
Ha MIBPOKY.



10. MeToam HAaBYAHHSA
[1ix yac BUKIaAaHHS KypCY BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METO/IM HaBUAHHS

— PpO3MOBIJIb — JIJIsl OMOBIJHOI, OMHCOBOI (POPMHU PO3KPUTTS HABUYAIHHOTO
Marepiany;

— TOSICHEHHSI — JUISI PO3KPUTTS CYTHOCTI IIEBHOTO SIBUIIA, 3aKOHY, IPOIIECY;

— OeciJia — 17151 YCBIJOMJICHHS 32 JIONIOMOTOIO J1aJIOTy HOBUX SIBUIII, IIOHATD;

— UTIOCTpallist 11 PO3KPUTTS MPEIMETIB 1 MPOIIECIB Yepe3 iX CUMBOJIYHE
300pakeHHsI (MAJIFOHKHU, CXeMH, Tpadiku);

— MpakTH4Ha poOoTa — JJIT BUKOPUCTAHHS HAOYTHX 3HAHb y PO3B’s3aHHI
MPAKTUYHUX 3aBJaHb;

— QHAIITUYHUN METOJ — PO3/IJICHHS I[IJIOTO HAa YACTUHM 3 METOI0 BUBYECHHS
iX CyTTE€BUX O3HAK;

— IHAYKTUBHUH METOA — JUIS BHUBYCHHS SBUII BiJl OJUHUYHOIO JIO
3arajbHOrO;
— JEAYKTUBHMN METOJl — JUIsi BUBYCHHS HAaBYAJIBHOTO MaTeplaidy Bij

3arajabHOr0 10 OKPEMOT0, OJUHUYHOTIO;
— MpOOJIEeMHMI BUKJIA] MaTepiaty — JUIsi CTBOPEHHS MPOOJIEMHOT CUTYaIlii.

11. OuikyBaHi pe3yJbTATH HABYAHHS 3 M CHUILIIHH

[1P3. [leMoHCTpyBaTU 3HaHHS TEOPIA, METOMIB 1 (PYHKII MEHEIKMEHTY,
Cy4acHUX KOHIICIIIIH JIiIepCTBa.

[1P4. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKHU BHSBJICHHS MPOOJIEMH Ta OOIPYyHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb

[1P5. OnucyBaTu 3MicT PyHKIIOHAIBHUX C(ep AISUIbHOCTI OpraHi3alii.

[1P6. BusBisTu HaBHYKH TMONIYKY, 30WpaHHS Ta aHamizy iHdopMailii,
PO3paxyHKy MOKA3HUKIB 71 OOIPYHTYBAaHHSI YIIPABIIHCHKHUX PIllIEHb

[1P12. YMITH HamaroAWTH KOMYHIKAII0 MIX TPOMaJsHAMH Ta OpPraHAMH
JI€pKaBHOI BJIaJIX 1 MICLIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHSI.

12. 3acoOu ouniHIOBaHHA

3aco0aMu OIIHIOBAaHHSA Ta METOJIaMU JIEMOHCTPYBaHHSI PE3yJbTaTiB 3
JUCHUIUTIHU ~ «YTOpaBiIiHHS  HENPUOYTKOBUMHU  OprafizalisiMu»,  3TLAHO
Pexomenpanii 3 HaBYalbHO-METOIUWYHOTO 3a0e3neueHHs y HamioHnaapHOMY
YHIBEPCUTETI «3aropi3bKa MOJITEXHIKa»* €:

- 3aJ1IK / eK3aM€EH;

- IOTOYHE YCHE ONMUTYBaHHSI,

- OIlIHKA BUKOHAHHS MMPAKTUYHUX 3aBJIaHb;

- CTaHAapPTU30BaHI TECTH;

- KOMaHH1 IPOEKTH;

- aHAJIITUYHI 3BITH, pedeparu, ece;

- PO3PaxyHKOBI Ta PO3paxyHKOBO-TpadiduHi poOoTH;

- pe3eHTallll pe3yJbTaTiB BAKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JOCI1HKCHb;



- CTYJICHTCBKI MPE3eHTAallll Ta BUCTYIIM Ha HAYKOBUX 3aX0/aX;

- pO3paxyHKOB1 pOoOOTH;

- OIlIHKA BUKOHAHHS Ta 3aXUCTy KOHTPOJIBHOI poOOTH (111 3a04HO1 hopMu
HaBYaHH)

- 1HIII BUJIM 1HAUBIAyJIbHUX Ta TPYIOBUX 3aBJaHb;

- MICYMKOBHI KOHTPOJIb Y (hopMi 3aIiKy 10 OleTax .

* PexoMeHalii 3 HABYAIBHO-METOJMYHOTO 3a0e3mnedycHHs y HarioHamsHOMY YHIBEpCHTETI «3armopi3bka
nomitexuikay / Yknamadi: C.b. benikoB Ta iH. 3amopixoksa: HauanpHuii Bimain, HaB4aabHO-METOMUYHUIN BifIiT,
HY «3amnopisbka nomirexHika». 2019. 18 c.

13. Kpwurepii oniHIOBaHHS

3rinno 3 [lojokeHHSAM TpO OpraHi3aiil0 OCBITHROTO TMPOIECY B
HamionansHoMy yHIBEpCHUTETI «3amopi3bka MOJMITEXHIKa»™*, KOHTPOJIbHI 3aX0/1
BKJIFOYAIOTh B ce0e BXITHWH, TMOTOYHUH, pyOLKHHHN (MOIYJbHHHA, TEMAaTHYHUH,
KaJICHJApHUI), BIACTPOUYECHHM, MIJICYMKOBHUI Ta CEMECTPOBUI KOHTPOJIb, & TAKOK
KOMIUIEKCHI KOHTPOJIBHI pOOOTH Ta PEKTOPCHKI KOHTPOJIBHI pOOOTH.

CuctemMa KOHTpPOJIIO 3HaHb 3/100yBayiB BHUILOI OCBITM 3 JUCIUIUIIHU
«YTpaBimiHHA HENPUOYTKOBUMHU OpraHizailisiMuy» BKJIIOYa€ B ce0Oe BXIIHHUI,
NOTOYHUM, pyOlKHUI Ta MIJCYMKOBUU KOHTPOJIb. TakoX, 3a OKPEMHUM HAKa30OM
peKTOpa, MOXKE MPOBOAUTHCS PEKTOPCHKUI KOHTPOJb 3HAHb 3/100yBadiB BHUIIOI
OCBITH.

BxigHuii KOHTPOJb TPOBOJIUTHCA HA MOYATKY BUBYEHHS HOBOTO KYpCy 3
METOI0 BU3HAYCHHS PIBHS MIATOTOBKH 3/100yBayiB BUIIOT OCBITH 3 TUCITUILIIH, K1
3a0e3neuyoTh Iiei Kypc. KOHTpoib MpOBOAUTHCS HA TMEPIIOMY 3aHSTTI 3a
3aBJIaHHSMH, SIK1 BIJIITOBIIAIOTh MPOTpaMi MOMEPEHBOT TUCITUTLIIHU.

** [lomo>KeHHS MPO OpTaHi3aIlil0 OCBITHROTO IMporecy HamioHambHOTO YHIBEPCHUTETY «3aropi3bka MONiTEXHIKay /
VYxnanaui: B. I'pemra Ta in. HY «3anopispka nomitexuika», 2021. 41 c.

JUist TUCUUIUIiH « Y TIpaBiIiHHS HENPUOYTKOBUMHU OPraHi3allisiMi» TaKUMHU
JUCHUIUTIHAMU € OCHOBHI TOJIOKEHHSI Teopli MizHaHHS, ¢imocodii, JTOTIKH, SIKi
BU3HAYaIOTh (PyH/IaMEHTaJIbHI OCHOBU CYCIIJIbCTBA T MUCJICHHS.

3a pe3ysibTaTaMu BXIHOTO KOHTPOJIIO PO3pPOOJISIOTHCS 3aXOIU 3 HaJlaHHS
1HANBIAYaTbHOI JOMOMOTH 3700yBayaM BHINOI OCBITH, KOPHUTYBaHHS OCBITHHOTO
poLEeCy.

IloTouHHUII KOHTPOJb TMPOBOAWTHCS BUKIATa4aMU i 4Yac ayIUTOPHHUX
3aHATh. OCHOBHE 3aBJIaHHSI TOTOYHOTO KOHTPOJI — NEPEBIPKA PiBHS MIATOTOBKU
3100yBaviB BUIIIOT OCBITH O BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH.

OO6'ekTaMH TIOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAaHb 3/100yBayiB BHINOI OCBITH 3
JUCUUIUTIHYU « Y TIPaBIiHHA HEIPUOYTKOBUMH OpPraHI3aLisIMU €:

- BIABIyBaHHS JEKUIMHUX Ta IPAKTUYHUX 3AHSTh;

- CHCTEMATHYHICTh Ta aKTUBHICTh pOOOTH HAa MPAKTUYHUX 3aHATTIX;

- BUKOHAaHHS 000B’SI3KOBHX 3aBJIaHb CaMOCTIHHOT poOOTH;

- BHUKOHAHHS 1HAMBIAYaJbHUX JIOCHIIHUIIBKAX 3aBJaHb (3a BUOOpPOM
3100yBaya BHIIOI OCBITH 200 BUKJIaa4a);



- y4acTh B KOH(EpEeHIIIIX, KOHKypcax HayKOBUX pOOIT Ta IHHOBAIIHHUX
IIPOEKTIB, OJIIMITIafax.

Jl1s1 3m00yBaviB BUINOI OCBITH OeHH020 8i00ileHHs TIOTOYHUNH KOHTPOJIb Ta
OIIHIOBaHHS 3HaHb 3700yBadiB BHINOi OCBITH 3MIMCHIOETHCS 3a HACTYITHUMU
HaIpsiIMaMHu:

pobota Ha JeKIiAX (IPUCYTHICTh HA JEKIIMHUX 3aHATTAX, Y4acTh B
EKCIIPECONMUTYBAHHI (TECTYBaHH1); y4acTh Y HAaBYAJIbHIN AUCKYCIT);

- poboTa Ha MPAKTUYHUX 3AHATTAX (IPUCYTHICTh HA 3aHATTSIX, JOTOBIIH 3
NPE3EHTALIE€0 332 TEMAaTHUKOK CAMOCTIMHOIO BHBYEHHS JHUCLUMIUIIHHU, YCHE
OTINTYBaHHS,

TECTyBaHHsS, pIIIEHHS MPAaKTUYHUX 3a]ad, Y4YacThb Y HaBUYaJbHIA JUCKYCII,
00rOBOpEHHI
CUTYALIITHOr0 3aBJIaHHs, y4acTh y AUIOBIN Ipi, TOIIO).

Pe3ynbTaTi MOTOYHOTO KOHTPOJIIO (TTOTOYHA YCIIIIHICTh) € OCHOBHOIO
iH(opMaIli€ro il Yac MPOBEACHHS 3Ky 1 BPaxXxOBYIOTbCS BHUKJIAJa4yeM IpU
BU3HAYCHHI peE3yJbTaTIiB PYOIKHOTO KOHTPOJIO Ta TIJCYMKOBOI OIIHKA 3
IUCIAILIIHHA.

PyO0ixxunii (MOAyIbHUI, TEMATHYHNH, KAJCHIAPHUH) KOHTPOJIb — 1€
KOHTPOJIb 3HaHb 37100yBaviB BUIIOT OCBITH ITICJISI BABYEHHS JIOTIYHO 3aBEPILICHOT
YaCTUHU HaBYAIBHOI TpOTrpamMu AUCIUILTIHA. [I[pOBOAUTHCS Y BUTIISAI MOTYJIBHOT
KOHTPOJIBHOT poO0TH a00 32 pe3ynbTaToOM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

IincyMKoBUMi KOHTPOJIb 3 JUCIUILUTIHA POBOJUTHCS 3 METOIO OLIIHIOBAHHS
pe3yNbTaTiB HAaBYaHHS HA IEBHOMY OCBITHROMY CTYIIE€HI 400 Ha OKpEMHUX HOTO
3aBepiIeHux eranax 3a 100-0anbHOI0 CHCTEMOIO.

[1icyMKOBHIA KOHTPOJIb BKJIKOYAE CEMECTPOBUI KOHTPOJIb Ta aTECTAIII0
3100yBaya BHUIIOI OCBITH.

CeMecTpoBHMii KOHTPOJIb 3 JUCHUIUTIHU «YTPaBIIHHSI HENPUOYTKOBUMHU
OpraHizaimisiMu» MPOBOAUTHCS Yy (QOpMiI CEMECTPOBOrO 3alliky B 00cCs3i
HABYAJIBHOTO MaTepially, BH3HAYEHOTr0 pOOOYOI0 TPOrPaMoOI0  HABYAIBHOI
JTVCLUIUTIHY, 1 B TEPMIHH,

BCTAHOBJICHI POOOYMM HAaBYAJIBHUM IUIAHOM, I1HJIMBIyaJlbHUM HaBUYaJIbHUM
TUTAHOM

3100yBaya BUIIIOI OCBITH. 3aBJIaHHS 3aJ1IKy BKJIFOYAIOTh TEOPETUYHI MUTAHHS 3
KypCy Ta IPaKTUIHE 3aB/IaHHI.

Takox mepenOadacThcs MOPSIIOK 3apaxyBaHHS MPOMYIIEHUX 3aAHATH!
yCHE
BiJIMTPAITIOBAHHS MPOITYIICHOI TEMU Ha BCTAHOBJICHUX 3a rpadikoM BUKJIagada
KOHCYJIBTALISIX 3 HAJAHHIM KOHCIEKTY JIEKIIHHOTO a00 MPAKTUYHOTO 3aHSTTS.

[TincymMKoBa OIlIHKA 13 TUCIUIUIIHY, SIKa BUCTABJISIETHCS B 3aJIIKOBY
BIJIOMICTb, € CyMOIO 0ajiB 3a pi3Hi BUAM HaBUAIBHOI POOOTH.

Kosken 3MicTOBHHI MOy b OIIHIOETHCS 32 100-0anpHO0 HIKAJIO0.

[1ix 9ac KOHTPOJIIO BpaxoBaHi BUJIM POOIT, SIK1 Ha/IaHi B TaOJIHIL.



No KisnbkicThb 0ajiB
n/ o [TpakTHuH1 3aHATTS Pasom
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1 3micToBui MOIyIb | 6 3 30 30 21 | 10 100
(6 nexi., 3 mpakT.
3aH.)
Tema 1. 1 0,5 5 5 11,5
Tewma 2. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 3. 1 0,5 5 5 11,5
Tewma 4. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 5. 1 0,5 5 5 11,5
Tema 6. 1 0,5 5 5 11,5
KonTtpospHa poboTa 21 21
[anuBiTyansHe 10 10
3aBJIAHHS
2 | 3MicToBuit 6 3 30 30 | 21 | 10 100
MOAYNb 2
(6 nexir., 3 mpakT.
3aH.)
Tema 7. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 8. 1 0,6 6 6 13,6
Tema 9 1 0,6 6 6 13,6
Tema 10 1 0,6 6 6 13,6
Tema 11 2 0,6 6 6 13,6
KontposnbHa pobora 21 21
[nnuBinyansHe 10 10
3aBJIAHHS
Pazom 12 6 60 60 | 42 | 20 | 200/2=100
[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiitHa poboTa Hincymxomit Cyma
TecT (eK3aMeH)
3micToBui MOITyIb | BMICTOBH; MOy IE
40 100
TL | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11
5 5 5 5 6 6 6 6 6 5 5

T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOIYJIiB.




IIIxaJja omiHIOBAHHA

) ) O1iHKa 3a HAI[lOHAJILHOIO K00
Cywma 6aJtiB 3a BC1 BUJIU :
HABYAIGHOT JUsIBHOCTI JUIs1 €K3aMEHY, KYpCOBOT'O TUISL 3aJTIKy
POEKTY (POOOTH), MPAKTUKH
60— 100 60 — 100 3apaxoBaHO
1-59 HE3a/I0BUILHO HE 3apax0BaHO

IINTAHHA 10 HIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO (BAJIIKY) 3 KYPCY
«YHPABJIIHHA HEITPUBYKTOBUMMU OPI'AHI3ALISAMMN»

1. TeopeTruHi OCHOBH YTpaBIiHHSI HEIPUOYTKOBUMHU OpTaHi3allisiMu.

2. Ixxepena (iHaHCyBaHHS HEPUOYTKOBUX OpraHi3allii.

3. TI'’pomanceka oprasizaiisi K CKJIaJoBa CHUCTEMH  MICIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS.

4. Crneuudika ympaBiIiHHS TPOIIOBUMU IOTOKAMU HEMPUOYTKOBUX
oprasi3arii.

5. Iudopmamiiine 3abe3neyeHHsT TMpoIeCy YIpaBIiHHA  (iHAHCAMU
HENMPUOYTKOBUX OpraHizailiil.

6. HopmaruBHo-npaBoBe 3a0e3nedeHHs (IHAHCOBOI Ta TIOCIOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3alliid.

7. Knacudikauist HenmpuOyTKOBUX OpraHi3amii.

8. MixkHapOJH1 TPUHIIUIIHN ONMOAATKYBAaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3amii.

9. Jloxoau Ta BUTpATH B HEMIPHUOYTKOBUX OpraHi3allisx.

10. dinaHCcoBI pe3yabTaTH AiSUTBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpTaHi3allii.

11. Ilpuamunm ckiaagaHHs OMOMKETIB 10 TPOEKTIB  HEMpUOYTKOBHX
oprasizarii.

12. 3mict Ta 3aBmaHHsA (HIHAHCOBOTO IIJIAHYBaHHS B HENPUOYTKOBUX
opraizarisx.

13. Ctpateriune (piHaHCOBE MJIaHYBaHHS B HEMPUOYTKOBUX OpraHi3allisx.

14. Tlopsiox po3poOku (piHAHCOBOTO MJIaHY B HEMPUOYTKOBHUX OpraHi3allisax.

15. Cucrema crpaTeriyHux, MOTOYHMX Ta OINEPATUBHUX IUJIaHIB
HEnpuOyTKOBOI OpraHizarii

16. YrpaBmiHHS Ha 3acajax KOHTPOJIIO, EKCTPAIoIALii, mepeadoadyeHHs 3MiH
B HEMIPUOYTKOBUX OpraHi3alisix.

17. YrupaBniHHS Ha 3acaiax THyYKHX €KCTPEHHX DIllIeHb B HEMPUOYTKOBHX
Opraizarisix

18. Ilepconan oprasizaliii r(poOMaJsTHCHbKOTO CYCILIbCTBA.

19. Ilpaktuna poOoTa 3 MEPCOHATIOM HEMPUOYTKOBOI OpraHizarii

20. OcHOBM MOTHBALIi IEPCOHAITY OpraHi3alliil TPEThOTO CEKTOPY.

21. HenepsxaBuuii cexTop Ta L{uBUIbHMIA KOJIEKC Y KpaiHU.

22. PerymioBaHHS  HaJaHHS  COLIAJIbHUX  MOCIYI  HEYPSAOBUMH
oprasizaiisiMy: peaii Ta MepcreKTHUBH.



23. BrnacHicTh HENIPUOYTKOBUX OpraHi3allii.

24. Amnanmiz 3akony VYkpainu «lIpo OnaromiitHunTBO Ta OJaroiiHi
oprasizaiii».

25. IlpaBoBe peryioBaHHS [ISJIBHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aiii B
VYkpaiHi.

26. OcoOaMBOCTI 3alydeHHS Ta MOTHBAIlli BOJIOHTEPIB Y HEMPUOYTKOBUX
opraizarisx.

277. KoMyHIKallisl IK OCHOBA AiSIBHOCTI Y 3B’ A3KaX 3 FPOMAJICHKICTIO.

28. CytHicth KoMyHiKawli. Teopii komyHikarii. [IpuHIMIN KOMYHIKaLII].

29. PerymioBaHHs (iHAHCOBOI AISUTBHOCTI TPOMAJICHKUX OpraHi3ailii.

30. JloBrocTpokoBUid Ta ONEpPATUBHUI IJIAHU 3B S3KIB 3 T'POMAJCHKICTIO,
iXHI1M 3MICT 1 OCOOIMBOCTI.

31. IlnanyBaHHS Ta opraHizallisi KaMIadii 31 3B’SI3KiB 3 T'POMAaJCBHKICTIO
(PRkammnanii).

32. Ocob6nuBocTi BiuuBy PR Ha rpomMazicbky AyMKY y TPETbOMY CEKTOPI.

33. CtpykTypa ynpaBiiHHS HENpUOYTKOBUMH OpraHi3alisiMu

34. ®opmu miA3BITHOCTI.

35. Posib Ipo30poCTi B Cy4aCHOMY CYCIUIbCTBI.

36. CrocyHKH Ta cHiBIIpalls HEMPUOYTKOBHUX OpraHi3alliil Ta epKaBu

37. JlepaBHO-IIpUBaTHE NAPTHEPCTBO B TPETHOMY CEKTOPI.

38. I'paHTH 1 IIaTe)k1 TPETIX OCIO.

39. 3BUIbHEHHS BIJ IOJIATKy HEMMPUOYTKOBUX OpraHi3amii.

40. ITogaTkoBi BigpaxyBaHHs 1 Pi3udHUX 0ci0 a60 KOMMIaHii.

41. Ilopsiaok onoaTKyBaHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHi3aiiil B YKpaiHi.

42. Ponb HENpUOYTKOBUX OpraHi3aliid B OKpEMHUX KpaiHax.

43. Teopii HePUOYTKOBUX OpraHi3allii.

44. CraBneHHS [0 COIIAJIBHOTO KamiTally, COI[aJbHOI JOBIpU 1
3TypPTOBAHOCTI

14. Pexomen0BaHa Jriteparypa
OcHoBHa

1. Buaaukos O. }0. HempuOyTKoOBi opraHizariii: peCypcH Ta Omo aTKyBaHHS.
— K.: lentp 1HHOBaL1 Ta po3BUTKY, 2002. — 176 c.

2. BunnumkoB O. . OmnomarkyBaHHA MAisUIBHOCTI HENPHUOYTKOBHX
opranizamiii B Ykpaini. — K.: LlenTp iHHOBawiii Ta po3Butky, 2000. — 94 c.

3. Kpamnmu P. 3amydenns ¢iHaHCyBaHHS 3 MICHEBHX JDKEpEn s
HenpuOyTKOBHX opraHizamiil. — Piae. —2002. — 184 c.

4. Ky3pMmiacekuit B.O. VYmpaiiHHS HenpuOyTKOBOIO — OpraHi3alli€ro:
HaBuaJbHUH nociOnuk/ Kuis Bugasaunrso "Jloroc", 2006. — 350 c.

5. Kipcanoa 0. B. byxranrepcekuii 00K i1 HENPUOYTKOBHUX
opranizamiii: HoBi cranmaptu — HOBI MoxnuBocTi. — K.: LleHTp iHHOBaIi Ta
po3Butky, 2000. — 116 c.

6. Jlepuipka C. O. O6iK Ois7IbHOCTI HEPUOYTKOBUX opraHizailiil. — PiBHe.
—2003.-259 c.



7. Jleiiki bepit M. BpsinyBanus nenpuOyTkoBux oprasizaiiii: [1i13BITHICTD
Ta TIOBHOB&)XEHHS — TOJIOBHI mpuHIMNU BpsayBaHHs / BoardSource; Pecypchuii
[lenTp po3BUTKY Tpomajchkux opradizamii “['ypt” / Ilep. 3 aHri. Ta ymnopsi.
Bacununa u6aiino — K., 2003. — 54 c.

8. Mizepna I'.Il. OcHOBU (DYHKIIIOHYBaHHSI TPOMAJICBKUX HEMPUOYTKOBHUX
opranizaniii: HaBu. moci6. — J{onenpk: TOB “KOro-Boctoxk, JItn”, 2006. — 172 c.

9. HactinpHa kHura HenmpuOyTKOBUX opraHizamii / A. Tkauyk (pen.). — K.:
IH-T rpomagsH. cycnuiberBa. — 2000. — 274 c.

10. YuidikoBana cuctema 001Ky 1 3BITHOCTI HEIPUOYTKOBUX (TPOMAICHKHUX )
opranizaniii / 3a pea. B Conxo, B. [lapxomenxo. — K. —2001. — 176 c.

11. Isuenko O. M. IlepeBipku opraHamMu KOHTPOIIO HENPUOYTKOBHX
opramizamiii: VYHikampHa MeToauka 3amoOiraHHs mepeBipkam. — K.:Ilentp
1HHOBAaL1i Ta po3BUTKY, 2002. — 100 c.

JlonmomizkHa

1. bpaiicon JIxon M. CrpareriuHe TIUIaHyBaHHS g JEpXKABHHUX 1
HenpuOyTkoBuX oprauizaiiiii / [lep. 3 anrn. A. Kam’sneup — JIbBiB: Jlitonuc, 2004.
—350c.

2. I'pomanceki o0'enHanHs B YKpaiHi: HaBYaIbHUN MOCIOHUK /3a pen. B.M.
becuactnoro : IHXXKEK, 2007. 280 c.
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