MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHHU

(HAlMEHYBAHHA LEHTPAILHOID OPraHy BUKOHABYOI BIAIH ¥ cepl OCBITH | HAYKH)

HauioHaabHH# YHiBepcHTeT «3anopizbka noJliTexHikay

(noBHe HATIMEHYBAHHA JAKIATY BHILOT OCBITH)

Kadenpa «MeHeIKMEHT»

(HaniMeHYBAHHA Kadeapy, AKa BiANOBLLAE 38 IHCLMIIIHY)

-

POBOYA IIPOI'PAMA HABYAJIBHOI

BK 17 MeHeKMeHT NiAIPUEMCTB Y cdepi mocayr

(KOA | HA3BA HABYANEHOT IHCLIMNIIHKH)

creljajbHICTh 073 «MeneKMEHTY
(Ko i HalfiMeHYBAHHA CNEWATBHOCTI)

OcBiTHS mporpama (crenianizanis) «MeHeDKMEHT OpraHisartiif Ta aaMiHiCTpYBaHHS»
(Ha3pa OCBITHEOT MPOrpaMy (cneuianizauii))

{HCTHTYT, GaKyabTeT  EKOHOMIKO-TYMaHITApHHH, CKOHOMIKH Ta YIpaB/IiHHA
(HafiMeHyBaHHA IHCTHTYTY, Qaky1sTeTy)

MOBa HABYaHHA CpKaBHa

2021 pik



PoGoua mporpama __«MeHeMeHT miANpHEMCTB y cdepi mocayr» juis CTy/IeHTiB

(Ha3BA HABMAIBHOT JHCLINIIHK)

crneuianbHocTi 073 «MeHeHKMEHT
OcBiTHS mporpama (creuianizaris) «MeHe/DKMEeHT opraHizauii i
aIMiHICTPYBaHHA»

«25» 08 2021 poxky 20 s

Po3poGuuku: [llurikosa JL.B., k.e.H, To1eHT Kad). MeHeDKMEHT

(BKA3ATH ABTOPIB, IXHI NOCATH., HAYKOBI CTYNEH] TA BYCHI IBAHHA)

PoGoua nporpama 3aTBep/keHa Ha 3acijaHHi kadeapu MeHeDKMEHTY
[Mpotokon Bix «30» 08 2021 p.Nel

3asixyBau kadeapy MeHeHKMEHT { (_Iymina T.B.)
?ﬂlnuc] (npizexiLe Ta iHiwan)
«30» 08 2021 p.
CXBaJIeHO HAyKOBO-METOUYHOIO KOMICIEH0 dakyIbTeTy eKOHOMIKH Ta YIPaBIiHHSA
ITpotokon Big «30» 08 2021 poky Ne 34
«30» 08 2021p. Fonoshe. _ > ( Kopomskos B.B. )
nianuc) (npisBuuie Ta iHiianm)

IlIutikosa JI.B. 2021pik



3

Onuc HABYAJIBHOI JUCHHUILIIHNA

(mmdp 1 Ha3Ba)

XapaKTepUCTHKA
. ["amy3b 3HaHb, HAIPSM HaBYaJbHOI JUCIUILTIHU
Haitmerysarss MiATOTOBKH, OCBITHBO-
ITOKa3HUKIB AV ACHHA 3a04Ha
KBaTipiKamiiHU piBeHb dbopma dbopma
HABYAHHS HABYAHHS
["any3b 3nanb 07
«YnpaBiiHHS Ta
KinbkicTh kpeauTiB — 3 aJIMIHICTPYBaHHSD) BubipkoBa

TwXHEBUX TOAMH IS
JIeHHO1 hopMu
HABYAHHS:

[epmnii (OakamaBpChbKUi

MonaymiB — 2 CrermajpHICT Pik miaroroBku:

3MicTOBUX MOAYJIIB — 2 | (mpodeciiiHe 4-1 ‘ 4-i

[HauBiTyansHe CIIpSIMYBaHHS):

HAyKOBO-JIOCIITHE 073. «MeHeKMEHT Cemectp

3aBJIaHHS - OCBITHSI IIporpama

(nassa) «MeHeUKMEHT

3arajgpHa KUIBKICTh opraizanii i 8-i ‘ 8-ii

T'OAHUH - 90 aI[MiHiCTDVBaHHH» .JIeKIIii
28ron. | 4-ron

IIpakTHYHi, ceMiHAPCHKI

14 ron. 4 - ron.

JlabopaTopHi /iHmi

Cawmocriiina podorta

ayJIUTOPHUX — 3 P1BEHb) 48ton. | 82ron
caMocTifiHOT poboTn InauBinyajabHi 3aBIaHHSA:
crynenrta — 3,4 ]
| KOHTP.poO.
Bunx koHTpOITIO: 37K
IHpumirka.
CmiBBIAHOIICHHS  KUIBKOCTI TOJWH ayJIUTOPHUX 3aHATH JI0 CaMOCTIHHOT

1HAMBIAYaTbHOI POOOTH CTAHOBUTH:
U1t nenHoi Gopmu HaBdaHHS — 87,5% mo 12,5%
JUTst 3a09HOi hopmu HaBdaHHS — 9,7% 1o 90,3%
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1. MeTa HAaBYAJbHOI JUCIHILIIHHA
Merta: HafaHHS CTYACHTaM IJIICHOT 1 JOTTYHO-TIOCIIOBHOT CUCTEMH TEOPETHUUYHUX
3HaHb MPO METOJOJIOTII0 Ta MPAKTUKY MEHEKMEHTY IISJIbHOCTI MIANPUEMCTB chepu
MOCITYT 32 YMOB JIii pPUHKOBOT'O MEXaHI3My T'OCIIO/IapIOBAHHS.
3aBIaHHAMU JUCLUILUIIHY €:

- PO3KPUTTS OpraHi3aIliiHO-eKOHOMIYHUX 3aca/i MEHEPKMEHTY T1IPUEMCTB
chepu mMOCIAYr, MO 3aKJI3AEHO B OCHOBY CYYaCHOTO VIPAaBIIHHSA PO3BUTKOM
HIANIPUEMCTB CEKTOPY 00CITYyrOBYBaHHS;

— BHUBUYEHHSI 1HCTPYMEHTApII0 1 METOIB aHalli3y MNPOLECIB opraHizaiii Ta
YIOPABIIHHS AISUIBHICTIO B c(epi MOCIyYT, OLIHKH 1 ONTUMI3allli il OCHOBHUX MMapaMeTpiB;

— O3HAMOMJIEHHSI Ta Yy3arajJlbHEHHS NPaKTUYHOTO JOCBIAY BITUM3HSHUX 1
3apyO1KHUX MIIMPUEMCTB chepu 00CITyroByBaHHS;

— GbopMyBaHHS TPAKTUYHUX HABUYOK Yy MailOyTHIX (haxiBLIB MIOJ0
oprasi3ariii, ympaBIiHHS, palioHami3alii, 1uBepcudikailii mpoiecis peanizarlii mOCIyT;

- ¢opMyBaHHS 3HaHb 1 BMIHb 3 PO3pOOJIEHHS 1 OpraHi3yBaHHS BHKOHAHHS
IUIaHIB, IPOrpaM, KOHKYPEHTHUX CTpATeriii Ha pUHKY MOCIYT.

BuB4eHHs HaBUanbHO! MUCHUILUIIHU Tependadae (OpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Yy
CTY/JICHTIB KOMIIETEHTHOCTEI:

- IHTerpaJibHOi:

3aaTHICTh PO3B’sA3yBaTH CKJIAHI CHEIiali30BaH1 3aja4l Ta MPakKTU4HI TPoOIeMH,
K1 XapaKTepU3yIOThCS KOMILJIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Yy cpepl MEHEIKMEHTY
abo y mpolieci HaB4YaHH, 110 Nepeadayae 3aCTOCYBaHHS TEOPi Ta METO/IIB COLIAIbHUX
Ta NOBEAIHKOBUX HAyK

- 3arajibHHX:

3K 4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA Y MPAKTUYHHUX CUTYAIISX

3K5 3HanHsA Ta pO3yMIHHS MPEIMETHOI 00JacTi Ta PO3YMiHHS TpodeciitHol
TISUTBHOCTI.

3K 8 HaBuuku BUKOpPUCTaHHS 1HQOpPMAIIHHUX 1 KOMYHIKalIHHUX
TEXHOJIOT1H.

3K 9. 3naTHICTh BUMTHUCS 1 OBOJIOIBATH CyYaCHUMH 3HAHHSIMH.

3K10 3naTHiCTh 10 MPOBEACHHS JOCIIIKEHb Ha BIAMOBITHOMY PiBHI.

3K 15. 3naTHICTh IIATH HA OCHOBI €TUHYHUX MIPKYyBaHb (MOTHUBIB).

¢axoBux:

C(®)K 1 3pathictb QopMmyBaTH Ta JIEMOHCTPYBATH JIJEPChKI  SIKOCTI
Ta NOBEAIHKOB1 HABUYKHU.

C(®)K 2 3patHiCTh aHamI3yBaTH pe3yJbTaTH  AISUIBHOCTI  OpraHizariii,
3icTaBIATH  iX 3 ¢dakTopaMd  BIUIMBY  30BHIIIHBOTO Ta  BHYTPIIIHBOTO
CepelIOBHUIIIA.

C(®)K 3. 3naTHicTh BU3HAYATH MEPCIEKTUBY PO3BUTKY OpraHi3alii

C(®)K 4. Bwminna BuszHauati GyHKIIOHAIBHI 001acTi opraHizamii Ta
3B’SI3KH M1)K HIMH.

C(®)K 5. 3marHICTh yHpaBisITH OpTaHi3aIli€l0o Ta 11 MAPO3IIIaMH  4Yepes
peamizailio GyHKIIA MEHEKMEHTY,

C(®)K 6 3maTHICTB miSITH COIIATLHO BIAMOBIAAIBHO 1 CBIIOMO.
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C(®)K 7 3pathicth  oOupatu Ta  BUKOPUCTOBYBAaTH  Cy4acHUU
IHCTpYMEHTapi MEHEI)KMEHTY.

C(®)K 10 3paThicTh OLIHIOBAaTH BHUKOHYBaHI po0OOTH, 3abe3meuyBaTH iX
AKICTh Ta MOTHBYBATH MIEPCOHAI OpraHi3allii.

C(@)K 11 3pgatHiCTh CTBOpIOBAaTH Ta  OPraHi3oByBaTH  €(EKTUBHI
KOMYHIKAIIil B IPOIIEC] YIIPABIIIHHS.

C(®)K 12. 3patHicTh aHami3yBaTH W CTPYKTYpyBaTH NpoOJieMH OpraHizailii,
dbopMyBaTH OOTPYHTOBAHI PIlIEHHS.

C(®)K14 Po3ymiTH TPUHLUMIOM TICUXOJOTii Ta BHUKOPUCTOBYBATH iX Yy
npodeciiHif AiSITBHOCTI.

C(®)K 15 3patHicte ¢opMmyBaTH Ta JAEMOHCTPYBaTH JIJAEPChKI SKOCTI
Ta NOBEIIHKOB1 HABUYKH.

OuikyBaHi mporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA:

[IPH 3 J[lemoHcTpyBaTh 3HAaHHA TEOpid, METOAIB 1 (PYHKIIM MEHEIKMEHTY,
Cy4aCHUX KOHIEMI[iH JIiaepCcTBa

[1PH 5. OnucyBatu 3MICT QPyHKIIOHATBHUX cep AISIbHOCTI OpraHizarii

[IPH6 BusBnsitn HaBUYKM TOMIyKY, 30MpaHHs Ta aHamizy iH(opmariii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JIJIs1 OOTPYHTYBaHHS yNPaBIIHCHKUX PIIICHb

I[IPH 12 Owmi"oBatn T1paBOBi, COIIaJbHI Ta EKOHOMIYHI  HACIIJIKH
GbyHKIIIOHYBaHHS OpraHizarii.

MiskaucuuniinapHi 38’ a3ku: [IpepekBiziTaMu Ta TOCTPEKBI3ITAMHU JUCHUTUIIHU
«MeHeKMEHT MIANMPUEMCTB y cdepl OCIYr» € TUCIUILIIHU 3T1IHO CTPYKTYPHO-
JIOT1YHOI CXE€MHM MiATOTOBKH 3/100yBaya BUIIOT OCBITH.

2. IIporpama HaBYAJIbHOI T CHUTLTiHI

Moayab 1. TeopeTnuHi OCHOBH MEHEIKMEHTY MiANPHEMCTB B c(epi mocayr.
IMocayru sik 00'€KT ynpaB/IiHHSI: OCHOBHI IOHATTS

Tema 1 ExoHoMiuHa CYyTHICTH Ta 0CO0JMBOCTI OCJIYT SIK TOBapy

Ponw cepu mocmyr B ekoHOMIUHIN cucTeMi KpaiHu. DYHKIT chepu MOCIyT.
Crpykrypa chepu mocayr. IIoHATTS 1 cyTHiICTh mociyrd. OcoOJHUBOCTI MOCIYTH SIK
cnerugiuHoro BUAY TOBapy. IlimmpuemcTBa cdepr moCiyr SK COIiaTbHO-eKOHOMIYHA
cUcTeMa.

Tema 2 Kinacugikauist i 3arajibHa XapaKTepUCTHKA OCHOBHUX BH/IB MOCJIYT

Knacudikamist 1 cucremaTuzailisi mociyr. 3arajibHa XapaKTepUCTUKa OCHOBHUX
BUJIIB TOCIYT: TOPrOBEJbHI TMOCIYI'H; MMOOYTOBI MOCIYTH; COLIAJIbHO-KYJIbTYPHI
MOCJIYTH: KUTJIOBO-KOMYHAJIbHI TMOCIYTHd; TPAHCIOPTHI MOCIYTH; MOCIYTrUd 3B'A3KY;
1H(pOpMaIIiHO-KOHCYIbTaTUBHI, JIIEH31MHI Ta (iHaHCOBI MOCHYrd. JKUTTEBUN LMK
NOCIyT

Tema 3. Punok nocayr Ykpainu

Teopernuni 3acamu (QyHKIIOHYBaHHS PHUHKY mociayr. (OcoOJMBOCTI PUHKY
nocnyr. [Hppactpykrypa punky nociayr. CydacHUN cTaH Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY
PHUHKY IIOCIIYyT YKpaiHu

Tema 4. KoHKypeHLis1 HA pUHKY MOCJIYT



CyTHICTh KOHKYpeHIIi Ha puHKy nocayr. OcobauBocTi  (GopMyBaHHS
KOHKYpEHTHUX mniepeBar y cdept mnocayr. KommuiekC MapKeTHHTY CEpBICHOTO
nianpuemcTBa. [lo3uiionyBaHHs MOCIYTr Ha PUHKY. EKOHOMIKO-TIpaBOBE PETyYIIOBaHHS
JISUTBHOCTI MIATIPUEMCTB Ha PUHKY MTOCITYT

Tema 5. CyTHicTb i 0c00JIMBOCTI MEHEKMEHTY MIANPUEMCTB Y cepi mocayr

5.1 CyTHicTb MeHEIKMEHTY cepBiCHOro mianpueMcrTBa. [IoHATTS cepsicHoro
MeHeKMeHTy. L{imb Ta 3aBnaHHs MeHEIKMEHTY y cdepi mociuyr. PiBHI yrpaBiiHHS
CEpBICHOTO MiIPUEMCTBA.

5.2 CkaanoBi  cucremu MeHEI:KMEHTY  MiINPUEMCTBA chepu
nocayr. MeHepkMeHT sk cuctema. OyHKIND Ta TPoOIeC YIPaBIIHHS CEPBICHOTO
HIANpUEMCTBA. MeToAM YIpaBIiHHS CEPBICHUM IMIAMPUEMCTBOM.

Tema 6 3B's13yr0uM npouecu Ha MiANPUEMCTBAX cepu MoCayr

6.1 Opranizauisa KOMyHiKauiiHUX npoueciB y cepi 00cIyropyBaHHs

CyTHICTB 1 BUIM KOMYHIKAIlill B yIIpaBIliHHI cepBicHUM TianpueMcTBoM. [Iporiec
komyHikamii. KomyHnikamiitni mepexi ta ctum. KomyHikamiiiai 6ap'epu 1 nuxu ix
nojoyianHsA. Oco0IMBOCTI KOMYHIKAIIHHOT MOMITUKH Y cepi MOCTyT

6.2 Po3po0Oka i npuilHATTS yNPABJIHCbKHUX pilieHb y cdepi mocayr

CytHicTh 1 knacudikamis pimieHb y MeHeIxkMeHTI cepu nocuyr. Iliaxonu no
NPUIHATTS YOPaBIIHCBKUX pimeHb. @DakTopu, MO0 BIUIMBAIOTH Ha PO3pOOKYy 1
NPUIHATTS YIPaBIIHCBKUX pimeHb. [Iporiec miAroToBKW, MPUUHATTS Ta peaizarlii
YIOPABIIHCHKUX pillieHb. Moieli 1 MeTOAN po3pOOKH YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Moayas 2 @yHKUil MeHeIKMEHTY chepu 00cyroByBaHHs. 3a0e3neuyeHHA
YIPABJIIHHA Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB CepHu MOCJayr

Tema 7 IlnanyBaHHs AislIbHOCTI CEPBiCHOI0 MiANPUEMCTBA

CyTHICTb 1 0COONMBOCTI TUIAHYBaHHS y cdepl nociyr. Buau nnanyBanus y chepi
nociyr. Micig Ta LIl CEPBICHOTO MIANPUEMCTBA. AHaNI3 OTOUYYIOUOI'O CEpEIOBUIIA
cepBicHOTO TmianpuemcTBa. [lpuHnmnu maHyBaHHS Yy cdepi mociyr. Crpareriune
nnanyBanHs B cdepi mocmyr: KOHLEMIS CTPATETiYHOrO IUTAHYBaHHS y cdepl MOCHyT;
0COOJIMBOCTI CTPATET1YHOTO MJIAHYBAHHSA MIAIPUEMCTB cepH MOCIYT.

Tema 8 Ilpouec opranizauii MeHeIKMeHTY y cdepi mocayr

[lonstrss opranizaimii, sk ¢yHKIiT MeHekMeHTy. OpraHizaiiiiHa CTpPyKTypa
YIPaBJIiHHSA CEPBICHOTO MIANPUEMCTBA: THIM 1 XapakTepHi 0coOauBOCTI. lepapxiuni
(MexaHICTUYHI) CTPYKTYpH. AanTuBHI (OpraHiyfi) cTpykTypu. OCHOBH NMPOEKTYBaHHS
cepBicHoro mignpuemctBa. Po3moain mpami 1 cnemiamizamis. JlenmaprameHTu3amis i
Koormeparlisi. 3B'3kM B oprasizamii i kKoopauHaiis. MacmTad mianopsaKoBaHOCTI i
KOHTpoIH0. lepapxist B opranizarii. LlenTpanizaris 1 JeUeHTpaTi3amis
ynpasiiHHs. Judepenuianis Ta 1HTErpamis niapo3auiiB opraizamii. KUTTeBUN UK
nianpueMcTBa chepu 00CITyroByBaHHs

Tema 9. MoruBauis ik QyHKIis MEHEIKMEHTY

CyTtHiCT, ~ TOHATTA  "MoTHBamisas"  Ta  MoTHBaUiiHUK  mporec. Teopii
moTuBarllii. [lepBuHHi Teopii MotuBarlii. 3MiCTOBHI Teopii motuBallii. [IponecyanpHi
Teopii  motuBaili. OcOOMUBOCTI, TOMWIKM Ta TPUHIMON MOTHUBYBaHHS Ha
HiAIPUEMCTBaX cepu 00CITyTrOBYBaHHS.
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Tema 10. YnpaB/iiHCbKHIl KOHTPOJIb CEPBICHOIO MiANPHUEMCTBA

CyTHICTh KOHTPOJIIO 1 HOTO 3HAYEHHS B YIPaBIIHHI CEPBICHUM MiAIPUEMCTBOM.
Bunu 1 meromu xoutpomso y cdepi mocayr. Ilpormec KOHTpomO: CyTHICTH 1 3MICT
OCHOBHUX eTarliB. [I[puHIUNHN ePeKTUBHOTO KOHTPOJIIO cepBICHOI AisibHOCTI. KOHTpOIb
SIKOCTI TTOCITYT.

Tema 11. MwucreurBo yHpaBJdiHHS. OCHOBH  KOMAaHIOYTBOPEHHS
NiANpHEMCTB cepu MOCJHYr; BJaJa 1 JIiJZepcTBo B YNPAaBJiHHI CepPBiCHOIO
NiANpUEMCTBA

11.1 I'pynoBa nuHamika i ocHOBH (opMyBaHHSI KOJEKTHBY CEpPBICHOIO
MiIMPUEMCTBA

CyTHICTb MOHATTS "KOJEKTUB", HOTO CTPYKTYypa, PyHKIIII Ta OCHOBU (pOPMYBaHHs
1 etanu po3BUTKY. PopMabHi 1 He(bopManLHl Ipyny, IXHS XapaKTepUCTHKa 1 poJib B
ynpaBiinHi. @DakTopu, 00 BIUIMBAIOTH Ha €(QEKTUBHICTH TpPyMH. YTMPaBIiHHS
KOH(MIIKTHUMU cuTyauisiMu B rpyni. CyTHICTh MOHATTS "KOHQIIKT" 1 NpUYMHU HOTO
BUHUKHEHHA. OCHOBHI BUAM KOHQIIKTHUX CcUTyalid. Meroau 1 CTWIl yNpaBiIiHHS
KOH(DJIIKTHUMU CUTYaIlIsIMU

11.2 Baapga i JigepcTBO B ynpasJiiHHI

Brnana i1 BimuB B ynpasiinui. Teopii Bnaay, ii cyTHICTB 1 ocHOBU. DopMU BiIaIu:
BILJIUB;IEPEKOHAHHSI 1 Y4aCTh, SIK IEPCIIEKTUBHI (JOPMU BILIUBY.

JlizepcTBO: CYyTHICTH JifiepCcTBa 1 HOr0 OCHOBHI O3HAKH; TEOPIi JiAepPCTBA Ta IXHS
eBoutoLisl. CTUITb yIIPaBIIIHHSL.

Tema 12 KyabTtypa cepBicHoro mianpuemcrsa. EdekTuBHicTh MeHeKMEHTY
CEePBIiCHOIO MiIMPUEMCTBA

OpranizaifiiHa KyJabTypa CEpBICHOTO TMIANpUEMCTBA. [IOHATTS opraHizaiiiHoi
KyJbTypu. Buam  opranizamiiiaux kynetyp. KynbTypa MeEHEIKMEHTY CEpPBICHOIO
H1IPUEMCTBA. 3MICT KYJbTYpH MEHEKMEHTY. BianoBinanbHicTh B
MeHeKMeHTI. ETuka  MeHemxmenty B cdepi  oOcayroByBaHHs.  ColianbHo-
NCUXOJIOTIYHUN KJIIMAT CEepBICHOTO MiANPUEMCTBA. EQEKTHUBHICTP MEHEIKMEHTY
CEPBICHOTO MIAMPUEMCTBA

3. CTPyKTYypa HABYAJIbHOI T CUMUILTIHI

Hazgu KinbkicTh ronuH
3MICTOBUX neHHa popma 3aouHa popma
MOAyJiB1TeM | Ycb y TOMY YHUCJI1 yChO y TOMY YHCII1
Oro | i | m | jab | iHHL |cC.p.| -TO 1 m |1HIOI | C.p
1 2 3| 4 5 6 / 8 9 10 | 12 | 13

Moaynabs 1. Teoperu4Hi OCHOBM MEHEI:KMEHTY MiANPHEMCTB B cdepi
nocayr. Iociayru sik 00'€KT ynpasJliHHSI: OCHOBHI IOHATTS

Tema 1.

Exonomiuna

CTHICTE  Ta| - | 5 | 4 ) ) 4 6 ) ) i 6
0CO00JIMBOCTI

MOCIyT SIK

TOBapy




Tewma 2.
Kiacudikaris i
3arajibHa
XapaKTEPUCTHK
a OCHOBHMX
BU/IIB TTOCITYT

Tema 3. Punok
MOCIyT
Ykpainu

Tewma 4.
Konkypentiis
Ha PUHKY
OCJIYT

Tema 3.
CyTHICTh 1
0CO0JIMBOCTI
MEHEKMEHTY
MIJPUEMCTB Y
chepi mocyr

Tema 6
3B's13yt0ul
porecH Ha
1 ITPHEMCTBAX

chepu mociyr

Pasowm 3a
3MICTOBUM
mMoayJsiem 1

48

14

7

24

45

2

2

41

Monayas 2. ®yHKIIII MeHeKMeHTY cepu 00cayroByBaHHs. 3ade3nedeHHst

yu

DABJIIHHS TAa PO3BUTKY HNIANPUEMCTB C(hepH mocayr

Tema 7.
[LmanyBanHs
TISUTBHOCTI
CEPBICHOTO

1 ITPUEMCTBA

Tema 8. Ipomec
oprasizarii
MEHE/DKMEHTY Y
chepi mocayr

Tema 9.
MoTtuBariss K
byHKIIIs
MEHEHKMCHTY

Tema 10.
YnpaBniHChKHI
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KOHTPOJTh
CEPBICHOTO
HiANPUEMCTBA
Tema 11. Bnana
1 TIEpCTBO B 51| 2 1 - - 4 7 - 7
yIpaBJIiHHI
Tema 12.
KynbTypa
CepBICHOTO
MPUEMCTBA. 51 4|2 ] ] 4 7 7
EdexTuBHiCTh
MEHEKMEHTY
CEpBICHOTO
HiANPUEMCTBA
Pazom 3a
3MICTOBUM 42 |14 | 7 | - - 24 45 2 2 - 41
MOJyJIeM 2
Yewororommun | 90 | 28 | 14 | - - 48 90 4 4 - 82
TH/13 - - -] - - - - - -
Ycebororoaun | 90 | 28 | 14 | - - 48 | 90 4 4 - 82
4. TeMu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
No Hasga temun KinpkicTh
3/11 TOIUH
1 - -
S. TeMu NpaKTUYHHUX 3aHATH
No KinbkicTb
3/m Hassa Temu TOJINH
JeH | 320
HE | 4YHE
1 | ExoHOMIYHA CYyTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI MOCIYT SIK TOBapy 1 -
2 | Knacudikaris 1 3arajgpHa XapaKTeprUCTUKAa OCHOBHUX BHIB mociayr | 1 -
3 | Punok nmocayr Ykpainu 1 -
4 | KonkypeHl1iisi Ha pUHKY TTOCITYT 1 1
5 | CyTHICTB 1 0COOJMBOCTI MEHEKMEHTY MIANMPUEMCTB y cepi 1
MOCTyT
6 | 3B's3yroui mpolecu Ha MiANPUEMCTBAX chepu mocayr 2 1
7/ | IlnanyBaHHS AisUIBHOCTI CEPBICHOTO MiIMTPHUEMCTBA 1 -
8 | Ilpouec opranizariii MEHEHKMEHTY y cepi mocayr 1 1
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9 MotuBaiis sik GyHKI[ISI MCHEPKMEHTY 1 -
10 | YopaBniHCHKHI KOHTPOJIb CEPBICHOTO MIANPUEMCTBA 1 1
11 | Bnaga i 711epcTBO B ynpaBJiHHI 1 -
12 | KynbTypa cepBicHOTO mianpueMcTBa. EQEeKTUBHICTE MEHEIKMEHTY | 2 -
CEPBICHOTO MIIPUEMCTBA
Bcroro 14 4
6. TeMu J1aDOPATOPHUX 3aHATH
Ne Ha3za Temun KinbkicTb
3/m TOJMH

1 B -

/. CamocriiiHa po0oTa

Camocriiina po6ota (CP) — 1ie hopma opranizaiiii HaBUaILHOTO MPOIIECY, 3a SKOi
3aIUIaHOBaH1 aBJIaHHS BHUKOHYIOTHCS 3700yBauyaMy BHINOI OCBITH IMiJT METOJUYHUM
KEepIBHULTBOM BHKIJIajgaya, aine Oe3 ioro Oe3mocepennboi ydacti. CP € ocHOBHUM
3ac000M OBOJIOJIIHHSA HaBYAJIBHUM MaTepiajoM Il 4Yac MO3aayJUTOPHOI HaBYAIBHOI
poOoTH 3700yBaya BUIOT OCBITH.

Mertoto CP € 3acBO€HHS B MOBHOMY 00Cs31 HaBYaJIbHOI IPOrpaMH Ta MOCITIAOBHE
dbopmyBaHHS y 37100yBadiB BHIINOi OCBITHM CAaMOCTIHHOCTI K PUCH XapakTepy, IO
BIJIiTpa€ CYTTEBY pojib y ¢GOpMyBaHHI cCydacHOTo (axiBisl BUINOI KBaiidikarii.
OcHoBuumu popmamu CP € Taki:

- OIPAI[IOBAHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCITYXAHOTO JIEKIIHHOTO MaTepiay;

- BUBUCHHS OKpEeMHUX TeM abo0 MHTaHb, IO MepeadadeHi sl caMOCTIHHOTO
OTIPAIIOBAHHS;

- MATOTOBKA J0 MPaKTUYHUX 3aHSATh Ta BUKOHAHHS JIOMAIITHIX 3aB/IaHb;

- CHCTEeMaTH3allisl BUBUYCHOT'O Marepiaidy Kypcy Mepej HAMMCAHHSIM MOJIYJIbHHUX
KOHTPOJBHUX POOIT Ta MiATOTOBKA J0 Pi3HUX (HOPM MOTOUYHOTO KOHTPOJIIO.

Temu, 3a SKMMU MPOBOJUTHCS CAMOCTITHA poOOTa 37100yBayiB BHINOI OCBITH TIPH
BHUBUYCHHI Kypcy « MEHEKMEHT MIANPUEMCTB Y c(hepl MOCIyr», HaBEeJIEHO Y Ta0JIHIIi

Ne KinbkicTh
3/m Haspa Tremu TOIUH
JICHHE | 3a04H
1 | Tema 1. ExoHoMiyHa CYTHicTh Ta 0COOJIHMBOCTI MOCJIYT
TOBapy 4 6
Jocmiauru:
1.  Poub chepu mocimyr B EKOHOMIUHIN CHCTEMI KpaiHHU.
2. Oco0iMBOCTI MOCIYTH SIK CIEM(PIYHOTO BUAY TOBApY.
3.  IligmpmemcTtBa cdepu mOCAYr SK COIMIATBHO-EKOHOMI
cucTema.
2 | Tema 2. Knacudikauisi i 3arajibHa xapakTepucTuka ocHoB| 4 7
BHJIIB MOCJIYT
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BuBuntu Ta npoananizyBaTu:

ToprosenbHi mociyru;

[ToOyToBI1 mociyru;
ComianbHO-KYyJIbTYpHI IOCTYTH;
KuTnoBo-KOMyHaIbHI MMOCIYTH;
TpancnopTHi NOCTYTH; MOCTYTH 3B'A3KY;
[HpopmariitHO-KOHCYTPTATUBHI, JTILEH31MHI Ta (iHaH|
MOCITYTH.

ook wnE

Tema 3. Punok mociyr YKpainu

BuBuntu:

1.  ®OyHKIIOHYBaHHS PUHKY TOCIYT.

2. OcoOJuBOCTI pUHKY TTOCITYT.

3. CyuacHuil cTaH Ta NEPCHEKTUBU PO3BUTKY PUHKY MOCIYT
Ykpainu

Tema 4. KoHKypeHLis HA PUHKY NOCJIYT

[IpoananizyBatu:

1.  CyTHICTh KOHKYpEHIi HA PUHKY HOCIYT.

2. OcobmuBocTti (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar y cd
MOCIIYT.

3. Tlo3umioHyBaHHS MOCIYT HA PUHKY.

4.  EKOHOMIKO-TIpABOBE PETYIIOBAHHS JiSJILHOCTI MIANPUEM

Ha PUHKY MOCITYT

Tema 5. CyTHICTB i 0C00JIMBOCTI MEHEIKMEHTY MiANPHEMCT
cepi mocayr

Hocmiauru:

1 CyTHICTh MEHEDKMEHTY CEpPBICHOTO MiANPHUEMCTBA.

2 CxaioBl CUCTEMH MEHEKMEHTY TIIIMPUEMCTBA ChEepH TOCITY

Tema 6. 3B's13y104i MpouecH Ha MiIANPUEMCTBAX CepH MOCJTY,
JlocmiauTu Ta mpoaHali3yBaTHU:

1 Opranizaiiisi KOMyHIKaI[IHHUX MPOIEciB Y cepi oOcayroByBay
2 Po3poOka 1 MpUUHATTS yIPABITHCHKUX PIIIEHb y cdepi MoCIy]

Tema 7. [li1anyBaHHSA TislIHOCTI CEPBICHOTO MiANPUEMCTBA
[IpoanamnizyBatu:
1. Konneniiisi ctpaTeriyHOTro MjaHyBaHHs
2. [lonsTTs crparerii Ta ii knacudikaris
3. OCcHOBHI BUM CTpaTerii
3.1. KopnopaTtusHi ctparerii
3.1.1. Ctparerii KOHIIEHTPOBAHOTO POCTY
3.1.2. Ctparerii IHTErpOBaHOTO POCTY
3.1.3. Crparerii quBepcudikariii
3.1.4. Ctparerii CKOpOUYEHHS
3.2. KonkypeHTHi crparerii
7.4. OCHOBHI YMHHUKHN BUOOPY CTpaTerii opradizaii

Tema 8. IIpouec opranizanii MmeHeIKMeHTY y cepi mocayr
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Jocmiauru:

lepapxiuHi (MeXaHICTHYH1) CTPYKTYPH.
AnanTuBHI (OpraHivHi) CTPyKTypH.
Posmopin mparti 1 crieriasmizarisi.
JlemapTamMeHTH3aIis 1 KOOMeparlis.
3B'S13KU B opraHi3aui'1' 1 KOOpILI/IHaHiH
Macmtab mianopsiAKoBaHOCTI 1 KOHTPOJIIO.

O UTAwWN e

9 TeMa 9. MoTuBais Ak GQyHKIIA MEeHEeIKMEHTY
[IpoananizyBaru:
1.  IlepBunHHI Teopii MOTHBAIII].
2. 3MICTOBHI TeOpii MOTHUBAIII].
3. IlpouecyanbHi TeOpli MOTHUBAILII.
4.  Oco0mMBOCTI, TMOMWJIKM Ta MNPUHIUIN MOTHUBYBaHHS
nignpueMcTBax cepu 00CIyroByBaHHS.

10 | Tema 10. Ynpasjincbkuii KOHTPOJIb CEPBiCHOT0 MiANPHEMCT
[IpoananizyBatu:
1.  3HaueHHA KOHTPOJIIO B yIpaBJiHHI cepaic]
1ITPUEMCTBOM.
2.  Tlpuninunu epeKTUBHOTO KOHTPOJIIO CEPBICHOT AISTILHOCTI
3. KoHTpoJib SKOCTI TOCHYT.

11 | Tema 11. MucTenTBO YNPABJiHHA. OCHOBH KOMaH/0YTBOpE]
miAnpueMcTB cepu mociayr; BJaaa i JiIepcTBO B yNpaBJij
CePBICHOIO MiAMPUEMCTBA

BuBunTH; Ta mocmianTy:. 4 7

1 I'pynoBa auHamika i OCHOBH (hOpMyBaHHS KOJIEKTUBY CEPBICH
i ITPUEMCTBA

2 Brana i niiepcTBO B YIIpaBIiHHI

12 | Tema 12. KyabTypa cepBicHoro mignpuemcrBa. EdexkTuBHi
MEHEIKMEHTY CePBiCHOIO MiIMPUEMCTBA

BuBunTH Ta mpoananizyBaTu:

1. OpranizamiiiHa  KyJbTypa  cepBicHOro  migmpuemcti 4 7
KynbTypa MEHEKMEHTY CEpBICHOTO MiAMPHUEMCTBA.

2.  ComlanbHO-TICUXOJIOTYHUHN KJIIMaT CEpPBICH
M1IPUEMCTRA.

3.  EdexTuBHICTP MEHEKMEHTY CEPBICHOTO MiANPUEMCTBA

Paszom 48 82

8. InauBinyaabHi 3aBaaHHsA
[Ipu BuBUYeHHI Kypcy «MeHEeIHKMEHT MIANPUEMCTB y cepl MoCIyr» 3100yBayam
BUIIOI OCBITM 3a TEMaMH, BKa3aHUMH B TEMAaTUYHOMY IUIaHI JUCLUIUIIHU Ta y
METOJUYHUX PEKOMEHJAIISIX 0 CaMOCTIHHOI pOOOTH, MPOIMOHYIOTHCS HACTYITHI BHUJIH
1HIMB1AyaJIbHUX 3aBJIaHb:
- MIIF0OTOBKA HAYKOBOI CTATTI JI0 JIPYKY;
- BUCTYII Ha HAYKOBUX KOH(pEPEHIISX (IPYKOBaHI TE3H);
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- y4acTh y IHTepHET-KOH(pEepeHIIisIX;

- Y4aCTh Y CTYJICHTCHKUX OJIMITiajax;

- KOHCIEKT 3 TeMH (MOJyJis) 3a 33JaHUM BHKJIaJaueM abo BJIACHO pO3pOOJICHUM
3100yBaveM BHUIIOi OCBITH IIJIAHOM;

- pedepat 3 Temu (MoTyIIsi) a00 BY3bKOi MTPOOJIEMATHKH;

- aHOTAaLlisg MPOYUTAHOI JOAATKOBOI JITEpaTypH 3 Kypcy, 06i0miorpadiunuii onuc,
1CTOpUYHI PO3BIJIKH TOIIIO;

- po3poOJieHHS HaBYAJIBHMX Ta JJIarHOCTUYHUX TECTOBHX 3aBlaHb (3 TEMH,
MOAYJIS, Kypey);

- HaITMCaHHs €cce, TBOPYHX 3aBJIaHb TOIIO.

Pegpepamuena 0onosiob Ta ydyacts B ii 0OrOBOpPEHHI MOXYTh OyTH MpPEAMETOM
OKPEMOro OLIHIOBAHHS BHKJIaJaueM a00 BpaxOBYBaTUCh HUM MPH OLIHII 1HIIUX GopM
KOHTPOJTIO.

JIist cTyAeHTIB 3a04HO1 (POPMHU HABUAHHS — KOHTPOJIbHA pOOOTA.

9. MeToau HABYAHHSA

Buknamganas xkypcy «MeHEIKMEHT MiANPUEMCTB y cdepl mocayr» mnependayae
BUKOPUCTAHHS HACTYITHUX IPYIl METO/1B HABYAHHS:

1) cmoBecH1 MeToaM (JIPKEpEIoM 3HAHHS SKUX € YCHE a00 IPYKOBaHE CJIOBO):

- po3nogidb — lIe MEeTOJ Iepeadavae OIMOBiHY, OMUCOBY (OPMHU PO3KPUTTS
HABYaJIbHOIO MaTepiaidy 3 METOIO CIIOHYKaHHs 3700yBayiB BUIIOI OCBITH 10 CTBOPEHHS
B ysIBl IEBHOTO 00pa3y;

- NOSACHeHHs — METOJ, SIKMK Tiependadae pO3KPUTTS CYTHOCTI MEBHOTO SIBHUIIA,
polLIECy, 3aKOHY;

- Oecida, sSK MeTOJ, TIepeadadyae BHUKOPUCTAHHS MONEPEAHBOr0 JOCBIAY
3100yBayiB BHILOI OCBITH 3 MEBHOI rajy3i 3HaHb 1 Ha OCHOBI LOI'O 3aJly4€HHs iX 3a
JIOTIOMOTOI0 JIIAJIOTY 70 YCBIJIOMJICHHSI HOBUX SIBUIL, MOHSTH a0O BIJTBOPEHHS BKE
HasIBHUX 3HaHb;

- HasuanbHa OUCKYCisi — METOJ Tnepefdadae MpoBEAEHHSI HAaBYAIbHUX TPYIMOBHUX
JTUCKYC1//00TOBOpPEHb 3 MEBHOI MPOOJEeMU B MalMX Tpynax; BUKOPUCTOBYETHCS IS
CTUMYJIIOBAaHHS MI3HABAJIBLHOIO 1HTEPECY, 3aJy4yeHHsS 3100yBadiB BHIIOi OCBITH 0
AKTUBHOTO OOTOBOPEHHS PI3HOMAHITHUX HAyKOBUX TOYOK 30pYy 3 Ti€l UM 1HIIOL
npo0JieMH, CIIOHYKaHHS 1X 10 OCMHUCIICHHS PI3HHUX MIAXOMAIB, O apryMEHTaIlll 9yoi 1
CBOET MO3MIIIT;

- eKyis — Hepe):[6aqae PO3KPUTTS Y CJIOBECH1M q)opMi CYTHOCTI SIBHIL, HAYKOBUX
MOHAThH, TPOIECIB, SKI 3HAXOMATHCS MDK COOOI0 B J'IOFI‘-IHOMy 3B ;131<y, o0'eqHaHi
3arajibHOI0 TEMOIO; BUKOPUCTOBYETBCA JUIs 3a0e3nedeHHs] 3aKiHYCHOCTI 1 IUTICHOCTI
CIPUMHATTS 3100yBadyaMH BHIIOi OCBITH HAaBYAJIBLHOTO Marepialy B HOTO JIOTIYHUX
OTIOCEPEIKYBAHHSX 1 B3aEMO3B'A3KaX M0 TEMI B IIIJIOMY;

2) Hao4HI MeTOU (JKEPEIOM 3HaHb SIKUX € CIIOCTEPEKYyBaHI MPEIMETH, SIBUIIIA,
HAO0YH1 MTOCIOHUKH):

- imrocmpayis — nependadae po3KPUTTS CYTHOCTI MPEIMETIB 1 IPOIIECIB uepes ix
CHMBOJIIYHE 300pakKeHHS; BUKOPUCTOBYETHCS JJIA MOKa3y 3100yBadaM BHIIOI OCBITH
UTIOCTPAaTUBHUX MOCIOHUKIB, TUIAKATIB, Ta0MUIlb, IpadikiB, CXeM, 3apUCOBOK Ha JOIIIII],
MOJEJIEH 1 T.I1.;
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- OdeMmoHcmpayisi — METOJ, SKHU XapaKTEePU3YEThCA PYXOMICTIO 3acoly
JIEMOHCTPYBAHHSI, ~ BUKOPHUCTOBYETHCS Ul TOKasy 3m100yBayaM BHIIOi OCBITH
OpeaIMeTiB 1 MpOoIeciB B HATypl 1 AMHAMINI (HANPUKIAA, MEPeriis HaBYAIbHOTO
KIHO(Q1IbMY, IPE3EHTALlI);

3) mpaxmuuni memoou (3000yBayi BHUINOI OCBITH OTPUMYIOTh 3HAHHS 1
BUPOOJISIIOTh BMIHHS, BUKOHYIOUM MPAKTUYHI Aii, SKi CHOPUSIOTH (POPMYBaHHIO Ta
3aKpIIUICHHIO MPAaKTUYHUX YMIHb TPHW 3aCTOCYBaHHI paHimie HaOyTwx 3HaHb). [lpu
BUKJIaJIaHHI KypCcy «MEHEIKMEHT MANPUEMCTB y c(epi moCIyr» BUKOPUCTOBYIOTHCS
HACTYMHI IPAKTUYHI METOJIH:

- mpakmuyna poboma — IS BUKOPHUCTAHHS HaOyTUX 3HAHb Yy pO3B’s3aHHI
MPAKTUYHUX 3aBJaHb;

- 6npasa — JJiA MOBTOPHOI'O BUKOHAHHS PO3yMOBO1 a00 MPAKTUYHOI Ji1i 3 METOIO
OBOJIOJIHHS HEIO a00 IMABUIIEHHS 11 SKOCTI;

— QHaniMuyHULl Memoo — MUCJICHHEBOTO a00 MPaKTUYHOTO PO3KIALy IJIOTO Ha
YACTUHU 3 METOI0 BUBUCHHS 1X CYTTEBUX O3HAK;

— [HOYKMUBHUI Memoo — IJII BABYCHHS SIBUII BiJl OIMHUYHOTO JI0 3arajbHOTO;

— 0edyKmueHuti Memood — JJisl BABUEHHSI HABYAJILHOTO MaTepiaiy Bij 3arajibHOro
710 OKPEMOT0, OTUHUIHOTO;

- 00CNIOHUYbKULL MemoO — Tiepedadae 3100yTTs 3HaAHHS, TOCTIKEHHS IPEIMETY
a0o sBUIIA, (POPMYIIOBaHHS BUCHOBKIB 1 3aCTOCOBYBaHHS 3100yTUX 3HAHb 1 HABUYOK Y
JKUTTI, III0 BUMArae Bij] 3100yBayiB BUIIOI OCBITH MAaKCUMYMY CaMOCTIHHO1 MOIIYKOBOI,
TBOPYOI JISTILHOCTI, PO3B’A3aHHS HAYKOBUX 3aBJIaHb;

- npobnemHa cumyayis — OpraHi3allis HaBYaJIBHOTO MpOIleCy, IO Mepeadadae
CTBOPEHHS np06neMH0’1' CUTYyallii Ta aKTUBHY CaMOCTIHHY JISTIbHICTD 3700yBaviB BUINO1
OCBITH Y i1 po3B’si3aHHI. Lle Bege 10 rpyHTOBHOTO 3aCBO€HHS 1 3aKpIIJICHHS HayKOBUX
M10JIO’KE€Hb, PO3BUBAE TBOPUYE MHUCIICHHS 1 3[JaTHICTh JO CAMOCTIMHOI A1SUIBHOCTI;

- npobOIeMHUL BUKIAO MATepialy — JIJIsl CTBOPEHHS MPOOIEMHOI CUTYyaIlii

4) 1HTEpaKTHUBHI METOJAM HaBUaHHS (HABUaHHS, MOOYJOBaHE HA aKTUBHIM
B3a€MO/Iii BUKJIaJja4ya Ta 3/J00yBaviB BUIIOi OCBITH):

- Ketic-memood abo Memoo cumyayiiuHux 6npas — METOI, 10 Ja€ 3MOT'y HaOJIU3UTH
NpoLlEC HAaBYAHHA J0 PEaJbHOI NPAKTUYHOI IISJIBHOCTI 3400yBayiB BUIIOI OCBITH,
CIpHSIE PO3BUTKY BUHAXIIJIMBOCTI, BMIHHIO BUPIIIYBAaTH MPOOJIEMH, PO3BUBAE 3/110HOCTI
MIPOBOJIUTHU aHATI3 1 JIarHOCTUKY MPOOJIeM;

- 0ioéa epa — METO] TOIIYKY pillleHb B YMOBHIM MpoOJeMHINA cHUTyalii, 10
3aCTOCOBYETHCS K METOJ] aKTUBHOTO HaBYAHHS ii YYaCHHUKIB 3 METOI BUPOOJICHHS Y
HUX HaBUYOK MPUUHATTSA pillIEHb B HECTAHAAPTHUX CHUTYallisIX, a TaKOX sK 3aci0
TEeCTYBaHHS 310HOCTEH;

- Memod moldepayii — METOJ, IO Ja€ 3MOTY OpraHi3yBaTH I1HTEPaKTUBHE
CHUJIKYBaHHS, CTPYKTYpPYIOUM Ta CIPSMOBYIOYM TPYIOBY pOOOTY; CIpPSIMOBAHMIA Ha
TPYNOBUN TIONIYK MPUYMH BUHUKIOI CHUTyarii (mpoOiieMu), BUSBICHHS WMOBIPHHUX
HACJIIJIKIB 1 BA3HAYCHHS [IUISIX1B BUPIIICHHS CUTYallii;

- iHmenexm-kapma — 1€ CIoci0 300paKeHHS MPOIECY MHUCIICHHS 3a JOIIOMOTOIO
cxeM 1 o0OpasiB, 1[0 Jomomarae 3100yBayaM BHILOI OCBITH BHUPIIIYBaTH 3aBJaHHS Ta
TIIBUIIYBATH SKICTh HABYAHHSI.
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10. OuikyBaHi pe3yJbTATH HABYAHHS 3 TN CHUIIiHA

IIporpamsi pe3yabTaTn
HABYAHHA

OuikyBaHi pe3yJibTaTH HABYAHHS 3 TUCHMUILIIHA

[IPH 3 JlemoHncTpyBaTu
3HAHHS TEOPii, METOMIB i
GyHKIIH MEHEIKMEHTY,

- 3HAHHS TEOPETUIHUX OCHOB MEHEKMEHTY
HEBUPOOHUYO1 chepu;
- 3HAHHA OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHUX 3acaj

Cy4JacHUX KOHIICMIIIH | MEHeDKMEHTY cdepu mocnyr, Horo cneunudiku, IiIeH,

JiepcTBa 3aBJaHHb 1 METO/IIB

[IPH 5. Onucysartu | - 3HaTH OCHOBHI METOJIU F'OCIIOIAPCHKOT MOTITUKH JIePIKaBU

3MicT  (QYHKIIOHAIBHUX | I OOIPYHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHB MIANPUEMCTBA Y

cdep AISTBHOCTI | cpepl mocmyr;

oprasizarii - PO3YMITH Cy4yacH1 OpraHi3ailiiiai ¢opmu iHTerpaiii HayKu 1
BUPOOHUIITBA.

[TPH6 BusiBnatu FoOrpyHTOBYBaHHS ~ YOPaBIIHCBKHX  PIIIEHHb  IIJISIXOM

HaBUYKHU MOIIYKY, BHUKCHHS PIBHS HEBU3HAYEHOCTI €KOHOMIYHUX CUTyallld Ta

30MpaHHs Ta aHali3y [OIIHKKM ajJbTepHATUB PO3BUTKY IMIJANPUEMCTBA HAa OCHOBI

iH(opMallii, po3paxyHKy BHaHHS OCHOBHHUX HOPMAaTHUBHO-TIPABOB1 aKTIB Ta MOJIOKEHb

MOKa3HUKIB JUISl BAKOHOJIABCTBA,  NPHUHIMIIB Ta METOJIB AHTHUKPU30BOTO

0OTpYHTYBaHHS VOpaBIIHHSA MaJIUM Ta CEpPeIHIM IMIAMPUEMCTBOM, IO

YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb  [HAIIUIEHE Ha 3a0e3MeueHHs CTabUIbHOTO,  YCIIIIHOTO
rocrojaproBaHHs;

[IPH 12 OuiHioBaTH | — BUBYEHHS IHCTPYMEHTApiI0 1 METOJIB aHaJi3y IMpPOIIECiB

IpaBOBi, CoIialbHlI Ta | PyHKIIOHYBaHHsS OpraHizauii Ta YIpaBIiHHS JISUTBHICTIO B

eKOHOMIYHI1 HacHiaku | chepl MOCIHyr, OIIHKM 1 ontuMmizamii i1 OCHOBHHX

(GYyHKI[IOHYBaHHS napaMmeTpis;

oprasizarii. - BOJIOIIHHS HaBMWUYKaMM aHaniay

cuTyauii Ha OoOCHOBI MPaBOBX, COIIAJIBHUX
Ta EKOHOMIYHMX HACHIAKIB (YHKIIIOHYBaHHS OpraHi3aiii
Ta 30IMCHEHHSA KOMVYHIKaLULIT vy
PI3HUX chepax AIANBHOCTI

-BOJIOJIIHHS 3ac00aMu YIPaBIiHHS Ha MIAMPUEMCTBI chepu

MOCITYT:
-BOJIOJIIHHS TPAKTUYHUMU HAaBUYKAMH IIOJO0 OpraHisaiii,
YIpaBIiHHA, palioHami3alii, auBepcudikalii MpoleciB

eaJtizallii Mmociyr.

11. 3aco0u oiHIOBAHHSA

3acobamMu OIliHIOBAaHHS Ta METOJaMHU JEMOHCTPYBaHHS pe3yJbTaTiB 3
JUCIUIUTIHE «MEeHeHKMEHT MIANPUEMCTB Y cdepi mocayr», 3riiHo Pekomenpnarii 3

HaBYAJILHO-METOUYHOTO
MOJIITEXHIKAN ™ €:
- 3aJTIK / €K3aMEH;

3a0e3nedeHHs y HamionansHOMY yHiBepcuTeTi «3amopizbka

- IOTOYHE YCHE ONMUTYBAaHHS,
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- OI[IHKA BUKOHAHHS MTPAKTUYHUX 3aBJIaHb;

- CTaHJAPTU30BaHI TECTH;

- KOMaH/]IHI IPOCKTH;

- aHAJIITUYHI 3BiTH, pedepaTH, ece;

- PO3paxyHKOBI Ta po3paxyHKOBO-TpadiuHi poOoTH;

- IPE3eHTAIll] pe3yJIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JTOCIIKCHbD;

- CTYZICHTCBKI MPE3CHTAIlI1 Ta BUCTYIH Ha HAYKOBUX 3aX0JI1aX;

- pO3paxyHKOB1 po0OTH;

- OI[IHKa BHUKOHAHHS Ta 3aXUCTy KOHTPOJBHOI poOOTH (IJ1s1 3a04HOI (opMu
HaBYaHHS)

- 1HIII BUJIM 1HAUBIyaIbHUX Ta TPYNOBUX 3aBJaHb;

- MMICYMKOBHI KOHTPOJIb Y (hopMi 3aJiKy.

* Pexkomenpamii 3 HaBYaJIbHO-METOAMYHOro 3abe3medeHHs y HamionamsHOMy — yHiBepcuteTi — «3amopi3bka

nonitexHikay / Yknanaui: C.b. BemikoB ta in. 3anopixoxs: HaBuanpauii Bignin, HapuaneHO-MeTommunuii Bimmin, HY
«3armopi3bka nomirexHikay. 2019. 18 c.

12. Kpurepii oniHioBaHHA

3rigHo 3 IlonoxkeHHsSM Mpo opraHi3allio OCBITHROTO mpoliecy B HaiioHansHOMY
YHIBEPCUTET1 «3amopi3bka MOMITEXHIKa»™*, KOHTPOJIbHI 3aX0JW BKJIIOYAIOTh B ceOe
BX1JTHUH, MOTOYHUM, pyODKHUN (MOXYIFHUMN, TEMATUYHHM, KaJICHIAPHUI),
BIJICTPOUYCHUN, MIJCYMKOBHM Ta CEMECTPOBHM KOHTpOJIb, a TaKOX KOMIUIEKCHI
KOHTPOJIbHI pOOOTH Ta PpEKTOPCHKI KOHTPOJIbHI pOOOTH.

Cucrema KOHTPOJTIO 3HaHb 37100yBayiB BUILOT OCBITH 3 AUCUUILIIHU « Y IPaBIiHHSA
IHHOBAIlISIMM» BKJIIOYa€ B ce0e BXIJHUHN, MOTOYHHMM, PYODKHHUNA Ta TMiACYMKOBUUN
KOHTPOJIb. TakoX, 3a OKPEMUM HAKa30M PEKTOpa, MOXKE MPOBOJIUTHCS PEKTOPCHKUI
KOHTPOJIb 3HAaHb 3/100yBaviB BHIIOI OCBITH.

BxigHuii KOHTPOJIb TPOBOJUTHCS HA MOYATKY BUBYCHHS HOBOTO KYpPCY 3 METOIO
BU3HAYCHHS PIBHSA MIATOTOBKM 3100yBadiB BHINOi OCBITH 3 JUCIUIUTIH, SKi
3a0e3meuyroTh 1el Kypc. KOHTpOJIb MpOBOANTRCS HA TIEPIIOMY 3aHATTI 3a 3aBIAaHHSIMH,
Kl  BUIMOBIAAIOTH  Mporpami  MONEPeAHBOT  AUCHUIUIIHM. [  Aucuurii‘u
«MeHEeIKMEHT MIAMPUEMCTB y cdepl IOCIyr» TaKUMHU AUCHUILTIHAMU € « EKOHOMIYHA
Teopis», «EKoHOMIKA 1 (PIHAHCH MIAIPUEMCTBAY.

3a pe3yinbTaTaMu BXIJHOTO KOHTPOJIIO PO3POOJIAIOTHCS 3aXOAu 3 HaJaHHS
IHIUBIIyaJIbHOI JTOTIOMOTH 3700yBayaM BHUIOI OCBITH, KOPUTYBaHHS OCBITHBOTO
pOoLECY.

IMoTouHMII KOHTPOJBb MPOBOJUTHCS BUKIAJAYaMH Mij] 4ac ayJUTOPHUX 3aHSTh.
OcHOBHE 3aBJIaHHS MMOTOYHOTO KOHTPOJIO — TMEpeBIpKa PIBHA MIATOTOBKH 3100yBaviB
BUIIOT OCBITH /10 BUKOHAHHSI KOHKPETHOI pOOOTH.

O06'ekTaMu MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb 3/100yBaviB BUINOI OCBITH 3 JUCITUILIIHA
«MeHeIKMEHT MIIPUEMCTB Yy c(hepl MOCIyT» €:

- BIJIBIIyBaHHS JICKI[IHHUX Ta TPAKTUUYHHUX 3aHATh

**  TlonmokeHHS TpPO  oOpraHizamilo  OCBITHbOro mpouecy B  HamioHanbHoMy — yHiBepcuTeTi — «3amopisbka
nomirexHika»**/ Yknamaui: B.I'. IlpymkiBeskuii, C.T. Spumbam, B.JI. I'pemra, A.B. Ilapxomenxo, C.I. Iluno,
0.0. Kammienko, O.B. Kosamenko, O.B. Jlankina, II.B. Caxmo, O.M. Creuenko, H.JI. Hikomaesa, O.B.
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CagenbeBa, JL.M. Illuno, O.B. Ilemens, O.C. Kanroxua, €.0. ®Pacomnb. - 3amopixoxs: HapuanpHuil Bingain,
HauansHo-meTonuunuii Binain HY «3anopi3eka nmomitexnikay. 2019. 59 c.

- CHCTEeMAaTUYHICTh T aKTUBHICTh POOOTH HA NMPAKTUYHUX 3aHATTSX;

- BUKOHAaHHS 000B’SI3KOBUX 3aBJaHb CAMOCTIMHOT pOOOTH;

- BUKOHAHHS 1HAMBIAyaJIbHUX JOCTITHUIIBKUX 3aBJaHb (3a BUOOpOM 3/100yBaya
BHIIIOI OCBITH 200 BHKJIaaya);

- y4acTb B KOH(EpPEHLIAX, KOHKypcax HayKOBHUX poOOIT Ta I1HHOBAI[ITHUX
MPOEKTIB, OJIIMITIAIaX.

st 3100yBaviB BHINOI OCBITH OE€HHO20 6I00iNeHHs TIOTOYHWA KOHTPOJIh Ta
OLIIHIOBAHHS 3HaHb 3/00yBayiB BHILOI OCBITH 3AIMCHIOETbCA 332 HACTYIHUMHU
HaIpsIMaMHU:

- poboTta Ha UJeKIisfX (MPUCYTHICTh HA JICKIIWHUX 3aHATTSAX, y4acThb B
eKCIPECONUTYBaHHI (TECTYBaHH1); y4acTh y HaBYaIbHIN AUCKYCIi);

poboTa Ha NPAKTUUYHMX 3aHATTIX (MPUCYTHICTh HA 3aHATTAX, JOMOBIIb 3
MIPE3CHTAIIIEI0 32 TEMATUKOK CAMOCTIHOTO BUBUEHHS IUCIUIUTIHH, YCHE ONMUTYBaHHS,
TECTyBaHHS, PIIICHHA MPaKTUYHUX 3a/1ad, Y4acTh Y HaBYAJIbHIN JUCKYCli, 0OrOBOpEHHI
CUTYALITHOT 0 3aBJIaHHS, Y4acTh y A1JIOBIN Ipi, TOIIO).

Pe3ynbTaTd TOTOYHOrO KOHTPOJKO (MIOTOYHA YCIHINIHICTE) € OCHOBHOIO
iHdopMmarlliero i Yac MPOBEACHHS 3ajliky 1 BpaxOBYIOThCS BUKIAJa4eM IpHU
BU3HAYECHHI pe3yJbTaTIB pyO1’KHOT'O KOHTPOJIIO Ta MiJICYMKOBOI OI[IHKH 3 TUCIMILTIHH.

PyOixxamnii (MOAy/IbHUI, TEeMATHYHHH, KaJEHAAPHUI) KOHTPOJIb — II€
KOHTPOJIb 3HaHb 3700yBayiB BUIIOiI OCBITH TICIAS BUBYEHHS JIOTIYHO 3aBEPIICHOT
YACTUHM HABYaJIbHOI MPOrpaMy JUCUHUIUIIHU. [IpoBOAMTBCS y BUIVISAL MOIYJIBHOI
KOHTPOJIBHOT poO0TH a00 3a pe3yiabTaTOM OTOYHOTO KOHTPOJIIO.

IlincymMKkoBHMii KOHTPOJIb 3 JUCIUIUIIHA MPOBOAUTHCS 3 METOI OLIHIOBAHHS
pe3ynbTaTiB HaBYaHHS Ha IIEBHOMY OCBITHbOMY CTYIIEHI a00 Ha OKpPEMHUX HOro
3aBepuieHux eramnax 3a 100-0aJbHOI CHCTEMOIO, HAIlIOHAJILHOIO IIKAJIOK Ta IIKAJIO
€KTC.

[lincyMKOBHIA KOHTPOJb BKIIOYAE CEMECTPOBHUA KOHTPOJIb Ta aTECTaLlIo
3m00yBayda BUIIOI OCBITH.

CemecTpoBHii KOHTPOJIb 3 JUCHUIUTIHU «MEHEIHKMEHT MiIIpUEMCTB y cdepi
MOCJIYT» MPOBOAUTHCS Yy (OPMI CEMECTPOBOIO 3aJIIKy B 00Cs31 HABYAIBLHOTO MaTepiaiy,
BU3HAYEHOr0 poO0YOI0 MPOrpamMord HaBYaIbHOI JUCUMIUIIHM, 1 B TEPMIHH,
BCTAHOBJICHI POOOYMM HABYaJbHUM IUIAHOM, 1HIUBIIYAJIbHUM HABUYAJIbHUM ILJITAHOM
3100yBadya BUIIOI OCBITH. 3aBJaHHS 3aJiKy BKJIIOYAIOTh TEOPETUYHI MUTAHHS 3
KypCy Ta paKkTUYHE 3aB/IaHHS.

Takox mnependayaeTbCsi MOPSAAOK 3apaxyBaHHS NMPONMYILIEHUX 3aHATHL. YCHE
BIJIMIPAIIOBAaHHS MPONYILEHOI TEMH Ha BCTAHOBIEHUX 3a rpadikoM BHKIalaya
KOHCYJIbTAIISIX 3 HAJAaHHSIM KOHCTIEKTY JEKUIAHOTO a00 MPAKTUYHOTO 3aHATTSI.

[lincymkoBa oOmiHKa 13 JUCIUIUIIHM, $SKa BHCTaBISETHCS B  3alIKOBY
BIJIOMICTb, € CYMOIO 0aIiB 3a pi3Hi BUJIU HaBUAJIbHOI POOOTH.

Kosxen 3MicTOBHUN MOyJIb OIIHIOETHCS 32 100-0a1bHOO KA.

[1ig yac KOHTPOIIIO BPaXOBYIOYHM BUAU POOIT, AKi Ha/laH1 B TAOIUII.
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KPUTEPII OLIIHKU 3HAHb
Omirxa Bceboro 3a
Bum pobotu KinmpkicTb 3a 1 BUA
BU
pobotu
1 TIucemoBa pobota
1.1 |Tectn 3 3 9
1.2 |3agaui 2 15 30
1.3 |TeoperuuHi nmuTaHHs 2 10 20
YCBOI'O 7 - 59
2 PoboTa cTyneHTa Ha IPOTsA31 MOAYILHOTO THXKHS
2.1 |KoHcnekr jekuii 1 5 5
2.2 |PimenHi 1 31aHi 3aga4i (1 4 4 16
KOMILJIEKT)
2.3 |PobGora B ayauTopii ( OIIHKH, SIKi CTYACHT 1 5 5
OTPUMYBAB HA 3aHSITTI)
2.4 |Tectu ans TOTOYHOTO KOHTPOITO 1 5 S
2.5 |CamocriiiHa poOoTa CTyIEHTa 1 5 5
2.6 |IIpucyTHicTh Ha 3aHSTTI 1 5) S)
YCBOI'O 6 - 41
PA3OM 100 GaiiB

[TincyMKOBHIA KOHTPOJIb BU3HAYAETHCA K CEPEAHSI IBOX KOHTPOJIIB 32 MEPIINH Ta
JTPYTUA MOJTYJII.

Po3nodin oanie, AKi ompumyoms cnmyoeHmu npu HOMOYHOMY OUIHIOBAHHI 3HAHD
(3anix)

[ToroyHe TeCcTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa
. . . . Cyma
3micTtoBuit Moayib Nel 3micToBuii MOmyib Ne2
T1 T2 T3 T4 TS T6 | T7 | T8 T9 10 TI11 | T12
8 8 9 8 8 9 8 8 9 8 8 9 100
T1, T2 ... T12 — TemMu 3MiCTOBUX MOJYIIIB.
HIkana oninoBanuga: HanioHaabHa Ta ECTS
CymMma 6asiB 3a BCl Ouitika O1iHKa 3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIO0
BUJIM HABYaJILHOT ECTS IS €K3aMEHY, KypCOBOIO VIS 3aTKY
AIBHOCTI npoekty (poOoTH), NPAKTHKH
90 - 100 A BIIMIHHO
85-89 B 6
75-84 C AO0PE 3apaxoBaHO
70-74 D 32/I0BUIBHO
60-69 E 8
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: : HE 3apaxoBaHoO 3
HE3a/I0BUILHO 3 MOXIIUBICTIO :
35-59 FX MOYKJIMBICTIO TOBTOPHOTO
HIOBTOPHOTO CKJIQ/IaHHS
CKJIAJIaHHS
: , HE 3apaxoBaHoO 3
HE3aJOBLIBHO 3 000B’ I3KOBUM ,
000B’I3KOBUM
0-34 F MOBTOPHUM BUBYCHHSIM
: HOBTOPHHM BUBUCHHSIM
JAUCIMILTIHU :
JMCIMILTIHU
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