
Форма № 24

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
Національний університет «Запорізька політехніка»

ГV \  __________________
(повне нкйменування інституту, факультету)

______ н  Є у4 д М, а у іти __________________
Діовне найменуважз) кафедри)

Пояснювальна записка
до дипломного проекту (роботи)

_____ К с\ ї ї  сг Ут____________________________
(ступінь вищої освіти) •

на тему ^  л ь Д ло ул ул .4____о ил у.о м а сХ с\С о -іО
\T\Q-\ й уу уд-^у сГ І\УЛ Н е у й  а і ф  \  , А 'ЛО-іП ^СТ^сі

Виконав: студент(ка) ^ курсу, групиФ^Уудхв^

Спеціальності 073 «Менеджмент»________

Освітня програма (спеціалізація)
«Менеджмент організацій та адміністрування»

Ъ г <У о, Ь V К _________________
(прізвище та ініціали)

Керівник Сіілгуч-ц Л Ф Ъ ___________
(прізвище та ініціали)

Рецензентці^ ІУП 0 . 0 ______________
(прізвище та іійціали)

20_\Д



Форма № 25

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
Національний університет «Запорізька політехніка»

(повне найменування закладу вищої освіти)

£ С^>Інститут, факультет
Кафедра va g одух уд. з уд
Ступінь вищої освіти чч 
Спеціальність

Т>------
о- у- cj УЛ

Сі Т *4 <? v\ дул -ал о. у-чТчХ
Освітня програма (спеціалізація^ g a w

(код і найменування)

ьд-чучч 'i.O.wv ч А т о». <х&(назва освітньої програми (спеціалізації)'

ЗАТВЕРДЖУЮ 
Завідувач кафедри оС̂

НчО̂ гчС У-аз Т "УЬ ^

-Є С Т рЧаиД

' 2 - 20 j f  року

З А В Д А Н Н Я
НА ДИПЛОМНИЙ ПРОЕКТ (РОБОТУ) СТУДЕНТА(КИ)

с 0 Сух ул. (X
$

,  А о  u p o u j
(прізвище, ім’я, по батькові)

1. Тема проекту (роботи) уь са̂  учу 4-у у-». А \зот̂ >
Л ^ -С 1 ЗГ С У х  ч х ч  о -  СА,________ .Ч -Ч -с Х  сТ  уа- А У ' У ч- уЛ  у ^ О Х О _____ » Д .

СУ V САчО VA О-
f i f e

АОЬО’-^О
У У ^  Ч Л  -є чЗ-А Є Я  С  У>

О
керівник проекту (роботи) с\ с- - \Д у\Ьо Ар П Су гчч чл 6- Т - \Ц____________________ .

1 (прізвище, ім’я, ій> батькові, науковий ступінь, вчене звання)

затверджені наказом закладу вищої освіти від « \ч  » руч 20 і у, року № УМ
2. Строк подання студентом проекту (роботи)__________________________________
3. Вихідні дані до проекту (роботи) -,ік ?ТОд и ін ^  с^-^ухуд  ̂ и-Ау

чЛ-Ч с  V ) а - г  ч Х у  У-Ач~ 0 № ч  С-у-1 а ,  Л- <А ^  ЧччлД О И - Ь  ЧХ уу\ а  < -А з  ч Л А  Хх у  у Л  \ ^ о А >  дуд, у Ч О ї'ч

6-б^гАо а г> УчОЛ
ТУ

Учхчч сХ ї\ч х чХ—X - - Гі >4 ІД \р -'С- А- УЧО со ОХ 14 Сх

4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно
розробити) Уо о ч чА Улхду О teobg-TQ- ЧуХУ ОЧ-А̂ О̂ О,

\у О-
<ЛР О*^о Є  Сч X V *

"О"
ХА чі»

сА% VA уАА
У^от ч у-< cS. г\ о м , ц^-тА ^  У  'XO'VjO УауСУЧ̂ іа.єі̂ ісз&сА

CSL V* О. Ос v2̂ л ■Чл- VA ул ^ и д  у-ооа ЧЛ р-\ jO
------ '  -----  ---  Г  1

ЧЧ-О Ч У-чч-х Ч й ^ ч _______> хд ■> сх с ч у х Ъ  ч_Ч oS- у с О  Л _ р  -А  с Ь аа g  INA С-ДС *6 СУ
І Ш u с—>' оТ\ А У ,. У> сХ ’СУРУ) V ОеХ е-з: d ЧУЬ

5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових креслень)
Ч е х  е . \ Ч  Л гучау^ с  , оч\^.суо. О Ь І  _______________________________________



2

6. Консультанти розділів проекту (роботи)

Розліт
П різвищ е, ін іціали та посада 

консультанта

П ідпис, дата

завдання видав
прийняв
виконане
завдання

г \Ъ  ogd  П  ex ïvc чД de ^ L / Г /

і
^ Г

w b o  До VX VA ГАч ЧЛсД '• 'О f f У  а /

h
\ V о  _ 

Ч еЬ о  ÔO V \v\ÏW  WCT T  - r f h 2'
ґ — х Ь

Ч
----- ^ --------------------------------------------------------------
Сд Ъ u n  04 CA ce CAT Uc; cO <г cA> o  O x - o to  Veo v i ç

і w^ceu* AP» W rt^no  IAVAvWWoO VO ti_toecrJo'U-^a №

VA ч-Юр cv̂ > d rv 'о C û
Ь

J  V
\A P U CA O Os V- ̂  Op . >4xjê-VoT4v IrtV\_____ - Æ ______------------ V О ZD v у 7

7. Дата видачі завдання « ________ 20/ 9року.

КАЛЕНДАРНИЙ п л а н

№
і з/п

Н азва етапів дипломного 
проекту(роботи)

Строк виконання 
етапів проекту 

( р о б о т и )
Примітка

1 О рганізаційне зібрання щ одо термінів подання м агістерської 
роботи та м етодики її виконання

01.03.2019

2 Вибір теми 15.03.2019
3 Затвердж ення переліку тем  м агістерських робіт на кафедрі 15.03.2019
4 О гляд та опрацю вання наукової та спеціальної літератури з 

теми
П остійно

5 Н аказ Ректора ЗНТУ про затвердж ення тем м агістерських 
робіт

6 Видача завдання до м агістерської роботи 15.03.2019
7 Розробка робочого плану м агістерської роботи за 

узгодж енням з науковим  керівником
29.03.2019

8 Н аписання 1 розділу та  представлення його на кафедру в 
друкованому вигляді

31.05.2019

9 Н аписання 2 розділу та  представлення його на кафедру в 
друкованому вигляді

20.09.2019

І 10 Н аписання 3 та  4 розділів та  представлення їх  на каф едру в 
друкованому вигляді та  чорнового варіанту роботи в цілому

11.10.2019

11 Н ормоконтроль 25.10.2019

12 П опередньої захист м агістерської роботи 01.11.2019
13 П одання роботи на каф едру в остаточном у чистовому 

оформленні (
22.11.2019

14 Захист м агістерської роботи перед ЕК / \ 18-19.12.2019

Студент(ка)

Керівник проекту (роботи)

V A
(прізвище та ініціали)

Т ІV*. о»
(прізвище та ініціали)



РЕФЕРАТ

Магістерсьа робота “Управління розвитком кадрового потенціалу 

металургійного підприємства” с.126, рис. 14, табл.23, джерел 57.

Об’єктом дослідження є процес управління розвитком кадрового 

потенціалу металургійного підприємства. Предметом дослідження є методи 

управління розвитком кадрового потенціалу металургійного підприємства.

Мета роботи - розробка теоретичних положень і практичних 

рекомендацій щодо вдосконалення розвитком кадрового потенціалу 

металургійного підприємства ПАТ «Запоріжсталь».

Методи дослідження: методи системного підходу, методи узагальнення, 

метод опитувань і суб’єктивного оцінювання, метод групування, 

експериментування і апробації у виробничих умовах, SWOT - аналіз.

Результати та їх новизна. Проведене вперше системне дослідження, 

результатом чого став вибір перспективних напрямків удосконалення 

розвитком кадрового потенціалу металургійного підприємства, розроблена 

кадрова стратегія підприємства.

Основні положення роботи. Зроблено оцінку управління розвитком 

кадрового потенціалу металургійного підприємства, запропоновані

управлінські заходи щодо вдосконалення управління розвитком трудового 

потенціалу організації, розроблена кадрова стратегія підприємства.

Значимість роботи та висновки. Вдосконалення управління розвитком 

кадрового потенціалу металургійного підприємства ПАТ «Запоріжсталь». 

дозволяє виявити не тільки перспективу розвитку трудового потенціалу, але й 

поліпшити управління, підвищити ефективність роботи та якість продукції.

Ключові слова: КАДРОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, КОНЦЕПЦІЯ

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ, СТРАТЕГІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ 

ПЕРСОНАЛУ, КАДРОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ, СИСТЕМНИЙ ПІДХІД, 

КВАЛІФІКАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ
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ВСТУП

Актуальність теми. Металургійний комплекс Запорізького регіону, який 

за обсягами виробництва посідає третю сходинку в Україні, відіграє провідну 

роль в економіці області. Стратегічною метою розвитку підприємств 

металургійного комплексу Запорізької області є формування такої структури, 

яка б відповідала наявному природно-ресурсному і виробничому потенціалу, а 

також забезпечувала розвиток металургійного комплексу.

Але стійкий розвиток металургійного комплексу можливий лише за наявності 

правильно підібраних кадрів, якісного їх навчання, міцної організаційної культури та 

тісного співробітництва на підприємствах комплексу, можливості для виявлення 

ініциатів, бази знань, матеріального та нематеріального стимулювання. Саме такі 

умови розвитку металургійного комплексу забезпечує стратегічне управління 

персоналом на металургійних підприємствах.

Практика свідчить, що саме людський ресурс є одним із факторів, який 

безпосередньо впливає на ефективність роботи металургійного підприємства. 

Переваги мають ті металургійні підприємства, в яких налагоджено ефективний 

механізм адаптації до змін та забезпечено перехід до нових методів управління. 

Одним із головних завдань є управління кадровим потенціалом, оскільки 

забезпечення ефективної роботи металургійних підприємств на належному 

рівні є неможливим без ефективної кадрової роботи..

Тому особливої актуальності набуває проблема розробки комплексу 

цілеспрямованих дій з управління кадровим потенціалом як на металургійному 

підприємстві в цілому, так і на рівні окремих проектів.

Результати досліджень сучасних тенденцій у сфері управління 

персоналом відображено в роботах Л.В. Балабанової, О.А. Борисової, В.Р. 

Весніна, В.В. Волгіна, О.К. Воробйової, В.М. Гончарова, П.В. Журавльова, О.В. 

Захарової, О.В. Крушельницької, Є.В. Маслова, Д.Г. Мельничук, Л.І. 

Михайлової О.О. Шубіна та інших вчених.



Але особливості розвитку трудового потенціалу, враховуючи специфіку 

українського менталітету, вивчено недостатньо.

Отже, існує об'єктивна необхідність обґрунтування концепції управління 

кадровим потенціалом, що обумовлює актуальність теми дипломної роботи, її 

цільову спрямованість і зміст.

Мета роботи - розробка теоретичних положень і практичних 

рекомендацій щодо вдосконалення розвитком кадрового потенціалу 

металургійного підприємства. ПАТ «Запоріжсталь».

Об’єктом дослідження є процес управління розвитком кадрового 

потенціалу металургійного підприємства. Предметом дослідження є методи 

управління розвитком кадрового потенціалу металургійного підприємства.

Досягнення цієї мети передбачається через рішення наступних основних 

завдань:

- розглянути сутність та завдання управління кадровим потенціалом 

підприємства;

- розглянути підходи щодо формування та розвитку кадрового потенціалу 

підприємства;

- розглянути підходи до розробки і реалізації кадрової стратегії 

підприємства;

- скласти організаційно-економічна характеристика ПАТ «Запоріжсталь»

- провести аналіз фонду заробітної плати та руху робочої сили на 

підприємстві;

- провести аналіз продуктивності праці підприємства;

- провести оцінку кадрового потенціалу металургійного підприємства;

- розробити кадрову стратегію підприємства;

- розробити рекомендації щодо підвищення ефективності системи 

управління персоналом;

- обґрунтувати напрямки вдосконалення корпоративної культури 

підприємства.

Методи дослідження. Методологічну і теоретичну основу магістерської



роботи склав синтез результатів фундаментальних і прикладних досліджень в 

області управління кадровим потенціалом металургійного підприємства.

У роботі для визначення стратегії розвитку металургійного підприємства 

використана методологія SWOT-налізу. При складанні організаційно- 

економічної характеристики підприємства економіко-статистичні методи. Для 

обгрунтування кадрової стратегії підприємства металургійного підприємства -  

методи експертних оцінок.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці 

теоретичних положень, методичних і практичних рекомендацій щодо 

розроблення кадрової стратегії на основі оцінювання кадрового потенціалу 

металургійного підприємства.

Інформаційною базою дослідження є роботи вітчизняних і зарубіжних 

вчених і фахівців з питань стратегічного управління персоналом 

металургійного підприємства, статистична й економічна звітність 

підприємства, результати власних досліджень і спостережень.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами 

проведеного дослідження опубліковано тези доповіді «Стратегічне управління 

персоналом металургійного підприємства».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  126 сторінок, включаючи 23 таблиці, 14 рисунків. Список 

використаних джерел (57 найменувань) -  6 сторінок.
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