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РЕФЕРАТ

Магістерська робота: «Стратегічне управління підприємством харчової 

промисловості»: 125 c., 9 рис., 16 табл., 53 джерела.

Об’єкт дослідження -  процес стратегічного управління підприємством 

тютюнової галузі.

Предмет дослідження -  методи стратегічного управління підприємством 

тютюнової галузі.

Мета роботи -  визначення напрямків удосконалення стратегічного 

управління підприємством тютюнової галузі ПрАТ «Філіп Морріс Україна».

Методи дослідження: описовий, порівняльний, економіко-статистичний 

аналіз, STEP - аналіз, SWOT -  аналіз, SPACE -  аналіз.

Результати та їх новизна. Проведено дослідження, результатом якого 

стала розробка і вдосконалення стратегії розвитку ПрАТ «Філіп Морріс 

Україна».

Основні положення роботи. Розглянуто методологічні аспекти 

стратегічного управління підприємства тютюнової галузі, проведено аналіз 

внутрішнього та зовнішнього оточення ПрАТ «Філіп Морріс Україна». 

Запропоновано управлінські заходи щодо вдосконалення стратегічного 

управління ПрАТ «Філіп Морріс Україна».

Значимість роботи та висновки. Запропонована стратегія розвитку 

дозволяє виявити напрямки діяльності підприємства, вдосконалити систему 

стратегічного управління, підвищити ефективність роботи та 

конкурентоспроможність підприємства, покращити фінансово-економічні 

результати діяльності.

Ключові слова: СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, SWOT-АНАЛІЗ, 

SPACE-АНАЛІЗ, STEP-АНАЛІЗ, СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ, ЗОВНІШНЄ 

ОТОЧЕННЯ, ПІДПРИЄМСТВО ТЮТЮНОВОЇ ГАЛУЗІ, КОНЦЕПЦІЯ LEAN- 

МЕНЕДЖМЕНТУ.
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ВСТУП

Глобалізація світової економіки, складність і висока динамічність 

зовнішнього середовища, посилення конкурентної боротьби, поява нових форм 

інтеграції підприємств виявили цілий ряд теоретичних і практичних проблем, 

пов'язаних з формуванням і вибором ефективних шляхів розвитку підприємств 

харчової промисловості.

Нині проблеми, пов'язані з економічним зростанням, розвитком як 

економіки в цілому, так і окремих підприємств, виходять на перший план. Це 

пов'язано з тим, що рішення більшості найважливіших проблем, що стоять 

перед українською економікою (інноваційних, технологічних, екологічних, 

соціальних та ін.) можливо тільки на основі високо стабільних темпів 

економічного розвитку країни.

В той же час найважливіші характеристики ринку, такі як посилення 

конкуренції з боку транснаціональних корпорацій, глобалізація світової 

економіки, складний фінансово-виробничий стан українських підприємств 

ставлять серйозні перешкоди з точки зору підтримки досягнутих темпів 

економічного розвитку вітчизняних підприємств харчової промисловості.

Як науковцями, так і практиками не завжди враховується специфіка 

українського ринку для адекватного відображення основних економічних явищ 

та описання процесів, які пов’язані з розвитком підприємств харчової 

промисловості.

Актуальність теми. Актуальність проблеми полягає в тому, що 

відбулися якісні зміни в організації діяльності підприємств харчової 

промисловості, що викликають необхідність забезпечення її відповідності 

вимогам сучасного ринку. Це потребує широкомасштабного і цілеспрямованого 

впровадження перспективних форм, методів і інструментів стратегічного 

управління. З метою забезпечення конкурентоспроможності підприємств
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харчової промисловості особливу увагу потрібно приділяти розробці стратегії 

розвитку.

Питанням теорії та практики стратегічного управління підприємств 

присвячені праці провідних учених: І. Ансоффа, В.О. Василенка, Х. Віссеми, 

В.М. Геєця, П. Друкера, Ф. Котлера, А.А. Мазаракі, Г. Мінцберга, М. Портера, 

А.А. Томпсона, Дж. Стрікленда, А.В. Шегди, З.Є. Шершньової та інших.

В той же час багато питань, пов'язаних із стратегічним управлінням, 

особливо розробленню стратегій підприємств харчової промисловості які 

забезпечують безперервний та збалансований розвиток підприємства, їх 

системної оцінки, залишаються маловивченими і дискусійними як в 

економічній науці, так і в господарській практиці. Дослідження в цій області 

доки не представляють цілісної концепції, що охоплює різні напрями 

формування функціональних стратегій розвитку підприємства, методи їх 

аналізу і оцінки.

Пріоритетними напрямками розвитку підприємств харчової 

промисловості на найближчі роки повинні стати: розширення виробництва, 

більш глибоке проникнення на ринок, розвиток фірмової торгівельної мережі. 

Також необхідно провести модернізацію технологічних ліній, здійснювати 

впровадження сучасних технологій. Постійно проводити моніторинг ринку.

Таким чином, роль стратегічного менеджменту для українських 

підприємств харчової промисловості обумовлено умовами діяльності в 

нестабільному зовнішньому середовищі, процесами інтеграції та глобалізації 

бізнесу. Саме відсутність розробленої стратегії розвитку та комплексу заходів з 

її реалізації гальмує розвиток підприємств харчової промисловості або взагалі 

призводить до кризи та зникнення їх з ринку.

Актуальність науково-теоретичного та практичного дослідження системи 

управління розвитком підприємства обумовили вибір теми, мету і завдання 

дипломної роботи.

Мета роботи -  визначення напрямків удосконалення стратегічного 

управління підприємством тютюнової галузі ПрАТ «Філіп Морріс Україна».



9

Об’єкт дослідження -  процес стратегічного управління підприємством 

тютюнової галузі.

Предмет дослідження -  методи стратегічного управління підприємством 

тютюнової галузі.

Відповідно до мети роботи поставлені наступні завдання:

- розглянути сутність стратегічного управління підприємством 

харчової промисловості;

- розглянути підходи до розробки стратегії розвитку підприємства 

харчової промисловості;

- розглянути види стратегій розвитку підприємства, їх переваги та 

недоліки;

- провести оцінку стратегічного управління підприємством тютюнової 

галузі;

- провести аналіз впливу конкурентного середовища на стратегічне 

управління підприємством;

- провести аналіз впливу конкурентного середовища на стратегічне 

управління підприємством;

- обгрунтувати стратегію розвитку підприємства тютюнової галузі;

- розробити стратегію конкурентоспроможності підприємства;

- визначити напрямки удосконалення стратегічного управління на 

підприємстві.

Методи дослідження. Методологічну і теоретичну основу магістерської 

роботи склав синтез результатів фундаментальних і прикладних досліджень в 

області стратегічного управління підприємством тютюнової галузі. У роботі 

для розроблення стратегії розвитку підприємства тютюнової галузі 

використана методологія SWOT-налізу. При складанні організаційно- 

економічної характеристики підприємства -  економіко-статистичні методи. Для 

обгрунтування конкурентної стратегії -  методи експертних оцінок.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці теоретичних 

положень, методичних і практичних рекомендацій щодо удосконалення
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стратегічного управління підприємства тютюнової галузі на основі розроблення 

стратегії розвитку та конкурентної стратегії.

Інформаційною базою дослідження є роботи вітчизняних і зарубіжних 

вчених і фахівців з стратегічного управління підприємством. статистична й 

економічна звітність підприємства, результати власних досліджень і 

спостережень.

Апробація результатів магістерської роботи. За результатами проведеного 

дослідження опубліковано тези доповіді «Особливості розробки стратегії 

розвитку підприємства харчової промисловості.».

Структура і обсяг роботи. Магістерська робота містить вступ, чотири 

розділі, висновки, список використаної літератури, додатки. Повний обсяг 

роботи -  125 сторінок, включаючи 16 таблиць, 9 рисунків. Список 

використаних джерел (53 найменування) -  6 сторінок.
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